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1 presente documento surge de la experiencia recogida de varios talleres realizados en territo-

rios, realidades y culturas diversas en américa latina y el caribe tales como Trinidad en Bolivia,
Santiago de Veraguas en Panamd, Boca Chica en Reptblica Dominicana y San José de Costa Rica,
con el propésito de acercar las diversas experiencias en el trabajo en salud sexual y reproductiva con
jovenes y los avances conceptuales en materia de juventud desarrollados desde la academia. Dichos
talleres fueron realizados en el marco del proyecto RLA R5 305 “ Implementado nuevos enfoques
en SSR con jévenes” ejecutado por Family Care International en Bolivia, Panam4 y la Republica

Dominicana, con el apoyo financiero de UNFPA/LACD.

Los participantes incluyeron adultos y jévenes, dirigentes juveniles, educadores, técnicos y profe-
sionales, provenientes de agrupaciones juveniles de diverso tipo, instituciones gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales, agencias de naciones unidas y universidades, entre otros.

En estas oportunidades se vio que al abordar las temdticas de sexualidades, derechos y participacién
de las y los jévenes, los discursos planteados por las y los participantes tendian a ser mds o menos
comunes segun la generacién de que se tratara, identificindose tensiones de diversa indole. Dichas
tensiones se referfan a las relaciones entre generaciones, a las relaciones de género y a cuestiones
relativas a la participacién de las y los jévenes en el disefio, implementacién y evaluacién de las es-
trategias en salud sexual y reproductiva (SSR) y en otros dmbitos de su cotidianidad.

En la reflexién colectiva se visualizé que una buena parte de estas tensiones se explica por el tipo de
conceptualizacién que utilizamos —tanto jévenes como adultos -cuando nos referimos a jévenes, a
las relaciones de género y a los derechos. De igual manera, vimos que los enfoques con que obser-
vamos y vivimos las realidades juveniles definen en buena medida cémo se establecen los vinculos
con las personas jévenes en las experiencias en SSR. Por ello concluimos que al disefiar estrategias
de accién con y para jévenes, es necesario que nos interroguemos todos —adultos y jévenes, respecto
a las imdgenes que usamos cuando interactuamos, a los conceptos desde donde pensamos “la juven-
tud” y a las formas cémo nos relacionamos entre las generaciones.

De este proceso de reflexién colectiva surge la idea de esta caja de herramientas sobre enfoques
generacionales, de género y de derechos, concebida justamente como una herramienta que puede
orientar a una institucién u organizacién que trabaja con jévenes para iniciar un andlisis de los
enfoques que estd utilizando, y proponer estrategias alternativas que permitan acercarlos mds a las
realidades juveniles y con una perspectiva centrada en la promocién de derechos.

La caja de herramientas estd pensada como una guia prictica para llevar a cabo acciones de sensibi-
lizacién, de reflexién y andlisis y de diagnédstico y para orientar la elaboracién de nuevas propuestas
de trabajo en SSR con y para jévenes.

El documento estd conformado por cinco capitulos que son a su vez etapas del proceso de andlisis y
elaboracién a saber:



1.  Enfoques género generacionales y de derechos para leer las realidades juveniles en salud
sexual y reproductiva. Marco conceptual;

2. Elementos para un diagnéstico sobre los enfoques de género, generacionales y de derechos.

3. Disefio de estrategias de accién en SSR con jévenes incorporando enfoques de género,
generacional y de derechos.

4. Criterios orientadores e indicadores de enfoque para las estrategias en salud sexual y repro-
ductiva con poblaciones jévenes;

5. Mecanismos de monitoreo y evaluacién de las estrategias en salud sexual y reproductiva

con enfoque de género-generacional y de derechos.

Cada uno de los capitulos trae lecturas de referencia y ejercicios practicos que contribuyen a la
movilizacién personal y a la discusién colectiva de las realidades y contexto especificos, de manera
de generar un proceso de aprendizaje colectivo. Aunque cada capitulo tiene valor por si mis-
mo y puede utilizarse en forma auténoma, aconsejamos a las organizaciones e instituciones que
busquen los recursos y el tiempo necesarios para llevar adelante el proceso completo. Asimismo,
aconsejamos que cualquiera sea el tema que les interese, comiencen por recorrer el capitulo inicial
que aporta los elementos conceptuales bésicos para comprender cabalmente los enfoques género,
generacionales y de derechos.

Esperamos con este material contribuir para que las personas, organizaciones y/o instituciones que se
vinculan con poblaciones jévenes y las y los propios jévenes reflexionen de manera critica sobre sus
modos de hacer, sobre las concepciones en que fundan esos modos de hacer, sobre los tipos de rela-
ciones que generan y las formas en que abordan las acciones de SSR. Desde esa reflexién critica espe-
ramos aportar para que puedan observar sus instituciones u organizaciones y sus vidas, y se planteen
alternativas relevantes para transformar las realidades personales y colectivas en este campo.

St al finalizar el uso de este material, ustedes sienten que conocen mejor sus vidas y las de sus gru-
pos, y que pueden pensar de manera mas profunda y transformadora sus practicas comunitarias,

quienes elaboramos esta caja de Herramientas nos sentiremos satisfechos.

Les deseamos una provechosa lectura y utilizacién de esta guia.
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ENFOQUES DE GENERO, GENERACION Y DERECHOS (EGGD) PARA LEER
LAS REALIDADES JUVENILES EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA. MARCO
CONCEPTUAL

. QUE ES UN ENFOQUE?

l o que sigue muestra un enfoque. Es decir, una cierta manera de mirar y concebir los procesos y
relaciones sociales que ocurren cotidianamente en especial con las y los jévenes. Enfocar supone
agudizar la mirada, alertar los sentidos y disponerse a conocer (se) desde cierto foco o eje.

Por ello al hablar de un enfoque y denominarlo de alguna manera (social, econémico, género, por
ejemplo), estamos diciendo desde dénde estamos proponemos mirar en este caso las realidades juve-
niles, cudles van a ser los ejes principales para ese ejercicio de observacién y andlisis.

A partir de un conjunto de experiencias desplegadas en diversos paises de américa latina y el caribe,
hemos validado la mirada desde tres categorias de analisis: género, generacién y derechos. Vale decir,
nos interesa construir nuestras perspectivas de las vidas y cotidianidades de las poblaciones jévenes,
desde el prisma que nos aportan tanto las teorias y conceptualizaciones que refieren a género y dere-
chos, asi como las que comienzan a hablar de generaciones.

Los propésitos de este capitulo son:
* comprender qué se entiende por enfoques de género, generacion y derechos;
¢ descubrir cémo inciden estos aspectos en las experiencias de SSR de las y los jévenes; y
+ comprender las implicaciones que tiene la incorporacién o ausencia de estos enfoques en las estrategias de SSR
tiene para los programas con jévenes.

Aspectos metodoldgicos

Este capitulo estd disefiado para ser trabajado en cinco sesiones. Sugerimos que participen en estas sesiones la mayor
cantidad posible de personas vinculadas al programa con jévenes. Deben participar tanto jévenes como adultos, sélo
que cuando corresponde hacer trabajo grupal, los grupos se conformardn por “generaciones” —se puede usar un criterio
etdreo para determinarlo- mientras que los plenarios han de ser espacios colectivos.

Este capitulo se estructura en cinco temas:
1. Identidades juveniles en sociedades adultocéntricas.
Identidades de género en contextos patriarcales.
Sexualidades en las y los jévenes.
Derechos sexuales y reproductivos como derechos humanos de jévenes.
Enfoque de género, generacién y derechos.
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Para cada uno de estos temas hemos incorporado ejercicios que pueden ayudar a la reflexion personal y/o colectiva en
torno a los tépicos abordados. Estos ejercicios constituyen propuestas que ustedes deben adecuar a sus realidades y
necesidades especificas.

Lo que ustedes produzcan en este capitulo es insumo base para el resto de capitulos. Por ello es importante que elijan un
par de personas que actien como encargados de acopiar el material que producen, con ello pueden elaborar el registro
de lo que van produciendo en este proceso.




TEMA 1: IDENTIDADES JUVENILES.

Objetivos:

* Elaborar un acercamiento conceptual a las imagenes que se construyen de las y los jévenes en
su pais.

* Contextualizar dichas construcciones de imagenes en el contexto adultocéntrico de cada
sociedad.

Tiempo: 120 minutos
Actividades:
1. Trabajo grupal: organicense en grupos por generacién — de jévenes y de adultos- para trabajar las
siguientes preguntas y debatirlas:
* :Quiénes hablan sobre jévenes en nuestro pais?
* ¢Qué se dice sobre las y los jévenes en nuestro pais?
* ¢Qué modelos de identidad se les ofrece o impone a las y los jévenes?
* :Qué identidades construyen las y los jévenes?

1. Cada grupo hace un registro escrito de lo conversado y prepara un noticiero radial o televisivo
para presentar su reflexién.

11. Plenario: Cada grupo expone su noticiero compartiendo su reflexién.

1v. Exposicién: La facilitadora o facilitador presenta una exposicién a partir de lo que se plantea en
el texto: “Identidades juveniles y sociedad adultocéntrica” que se presenta a continuacién. A partir
de esa presentacién se puede realizar un debate y finalmente el cierre de la sesién. A cada partici-
pante se le entrega una copia del texto sefialado.

IDENTIDADES JUVENILES Y SOCIEDAD ADULTOCENTRICA
Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

En nuestros paises se habla permanentemente de las y los jévenes. Los medios de comuni-
cacién, las y los adultos, el profesorado, las iglesias, los actores de las esferas politicas, las
ciencias sociales y médicas, la policia, entre otros, estdn diciendo a/go respecto de las y los
jévenes como grupo social y también de las formas en que viven. De esta manera, se van
construyendo discursos sociales, imdgenes y estereotipos que muchas veces no dan cuenta
cercana de lo que les pasa, hacen, sienten o suefian como jévenes. Se quedan en la aparien-
cia y no van a lo que significa hoy ser joven. Asi, toda la intensidad y la calidad que las y los
jévenes logran en sus acciones, cantos, versos, juegos, besos, caricias, gritos, son raramente
tomadas en cuenta por el mundo adulto.

Avanzaremos en nuestra reflexion a partir de tres formas de ver estas identidades:
a. Laidentidad como meta y ausencia, visién estatica e invisibilizadora.
0 “Ser joven es algo natural que a todos nos pasa”, esta perspectiva ve la vida sélo con cri-

terios biolégicos y confunde dmbitos del crecimiento humano con expresiones cul-
turales del ser social. O sea, nos estin diciendo que ser joven depende del desarrollo



hormonal que cada individuo tiene y que es algo que a todos y todas les pasard. Nos
parece mds bien que nadie es joven porque si, ser joven es una construccién social e
histérica y que constituye una relacién de las y los jévenes con otros sectores sociales
(nifias, nifios, adultos, adultos mayores). En este sentido las influencias histéricas y
culturales (si vive en el campo o en la ciudad, en un sector rico o pobre, si es mujer
u hombre, si es estudiante, trabajador o cesante, etc.) del ser joven, permiten com-
prender mejor a los mundos juveniles y superar esta naturalizacién que el discurso
referido promueve.

“Los jovenes estin en una etapa entre ser nifio y ser adulto”, esta nocién enfatiza el
carcter de proceso lineal que tendria el crecimiento humano en su ciclo vital. Los
origenes de esta concepcién estdn en algunas corrientes de la psicologia del desarro-
llo, cuyas bases han sido descontextualizadas y usadas fuera de toda la ambientacién
especifica que exigen las realidades locales. Por otro lado, la concepcién del tiempo
en esta nocién es de pasado, presente y futuro como etapas desconectadas y que no
se reconstruyen simultineamente una a otra. En ese sentido es importante la ense-
fianza de los pueblos originarios de nuestro continente, que ven el despliegue de los
momentos de la vida en un espiral ascendente en el que pasado, presente y futuro se
vinculan estrechamente. En atencién a nuestro tema, vemos que es posible vivir todo
a o largo del ciclo vital actitudes de nifiez, juventud, adultez y vejez en un movimien-
to simultdneo e integrador. Es decir, no es necesario dejar de ser nifio-nifia para ser
joven, ni dejar de ser joven para ser adulto-adulta.

“Los jovenes son el futuro del pais”, en el mismo sentido de la versién anterior, este
discurso enfatiza que la juventud, en tanto grupo social, no existe y tampoco existen
en el presente sus expresiones musicales, deportivas, politicas, afectivas, intelectuales,
etc. Al sacarles del hoy, para ubicarles en un mafiana que no posee ninguna sefial de
seguridad para las y los jévenes —sobre todo para aquellos/as de sectores empobreci-
dos, se les estd haciendo invisibles ahora, pierden su espacio para decir y aportar hoy
para construir relaciones humanas en su pais, familia y comunidad.

“La juventud estd viviendo una crisis de identidad”, desde esta afirmacién se remarca la
idea de la juventud como problema social o como una “enfermedad que pasa pronto”.
Es importante sefialar el caricter negativo que se le atribuye a la nocién de crisis,
despojindola de su sentido dindmico y de tensién para el cambio con que también
es posible significarla. El caos, como expresién de desorden social es el principal si-
nénimo atribuido desde este discurso a las y los jé6venes. Una de las mayores preocu-
paciones de madres, padres y educadores, se da cuando comienzan a aparecer ciertos
cambios que marcan el inicio biolégico de la juventud (primera menstruacién, apa-
ricién del vello, cambio de la voz, etc.) y se les confunden con cambios conductuales,

bajo el discurso de que “ya estd en la edad del pavo, hay que tener cuidado con él o
ella”.

“Los jovenes son todos irresponsables”, esta acusacién manifiesta una sancién social res-
pecto de cémo se espera que las y los jévenes actien ante las exigencias del mundo
adulto. Esto respecto de roles de estudiante, hijo-hija, trabajadora-trabajador, etc.,



en los cudles se les somete a la tensién de exigirles respuestas. Pero estas respuestas
son definidas por otros-otras, generalmente adultos/as que cominmente poseen la
imagen del poder. Con esta tensidn, se tiende a generar en las y los jévenes una suer-
te de indefension aprehendida, que les entrega un aprendizaje en el que “los otros” son
los encargados de tomar decisiones por ellos y ellas. Las decisiones de su vida apa-
recen entonces fuera de su control: el padre decidira si su hija puede o no vincularse
con tal muchacho, segiin lo que él decide es bueno para ella. De la misma manera,
como las decisiones que tienen que ver con la comunidad y con el pais, también las
toman otros y otras, se genera esta ausencia de participacién social juvenil en los 4m-
bitos que el mundo adulto espera. Ya veremos que hay otras formas de participacién
juvenil, en las cuales las decisiones fundamentales les corresponden a las y los propios
jovenes.

0 “Ser joven es ser bello”, esta afirmacién es engafiosa y muchas veces dificulta la vida en
los mundos juveniles de sectores empobrecidos, ya que aparece como una afirmacién
positiva en comparacién con las que anteriormente hemos mencionado. Su conte-
nido matriz es que la belleza estd asociada al despliegue de ciertos cdnones estéticos
que son dependientes de la capacidad de consumir determinados productos y que
permitirian el logro de metas como la aceptacién social, el afecto de pareja, el éxito
laboral, la confirmacion de la virilidad en el caso de los hombres o de la feminidad
en el de las mujeres. Sumado a esto, aparece el heroismo como refuerzo del ser bello
y que reafirma el caricter épico y romdntico del ser joven. Asi no se hace mencién
a las condiciones histéricas de vida en que estdn las y los jévenes y les pone niveles
de exigencia inalcanzables. Esto dltimo porque aunque consigan comprar lo que se
ofrece, dificilmente logrardn los objetivos que se presentan: trabajo exitoso, felicidad
familiar y de pareja, etc.

Estos discursos corresponden a una primera nocién de la identidad como una meta, como
un logro que se encuentra al final de un camino. La identidad no seria en esta nocién un
proceso histéricamente producido, sino una determinacién natural-biolégica, que es mds
tuerte que nosotros y respecto de la cual no se puede hacer nada. Aparece como premio al
desarrollo de ciertos parimetros definidos socialmente

Esta manera de concebir la identidad juvenil produce una forma de invisibilizacién social
de las y los jévenes. No se les considera presente, no se toman en cuenta sus aportes, se Jes
discrimina por ser jovenes.

b. Laidentidad como integracién al Mercado.

. “Ser joven es estar a la moda”, esta afirmacién, vinculada a la que vimos sobre la be-
lleza, hace énfasis en la consideracién que existe en nuestra sociedad respecto de las
y los jévenes como potenciales consumidores. La mayor parte, por ejemplo, de los
programas televisivos dirigidos a las y los jévenes estin asociados al consumo, en
especial aquellos de musica. Las y los jévenes serdn considerados como personas en
tanto se integren activamente en el mercado, vale decir, si consumen con opulencia
las ofertas que éste les hace. La moda es la principal via que se utiliza para estimular



el consumo y por ello se puede afirmar que para ser joven debes estar a la moda, usar
las marcas actuales, la ropa de temporada, escuchar al grupo top, etc.

O “Ser joven es ser emprendedor”, esta afirmacion tiene que ver con la participacion en el
mundo del trabajo. La mayor parte de las y los jévenes de sectores populares no en-
cuentra trabajo o se desempefia en espacios laborales con bajos sueldos, malos tratos
y sin perspectivas de mejoras futuras, el subempleo es muy comun entre jévenes. La
falta de capacitacién adecuada y la desproteccién laboral, aumentan la incertidumbre
juvenil cuando se trata de buscar trabajo. Lo que se espera socialmente, es que las y
los j6venes se integren al mercado laboral de manera “eficiente”, pero muchas veces
eso significa que no reclamen por los sueldos, acepten las condiciones que se les im-
ponen, no se sindicalicen, etc.

. “Ser joven es estar modernizado tecnoldgicamente’. Vale decir, si quieres sentirte inte-
grado a las supuestas bondades que la tecnologia de punta va imponiendo en nues-
tras sociedades, debes saber usar computadora con las dltimas versiones de los pro-
gramas, tener automévil dltimo modelo, dltima generacién de teléfono celular, etc.
No se trata de no utilizar la tecnologia actual, se busca no terminar al servicio de
ella. Mis bien debemos poner la tecnologia al servicio de cada una y cada uno de
nosotros/as y de nuestras comunidades. Por otra parte, la mayor parte de las y los
jovenes de sectores empobrecidos estin excluidos o ven dificultado su acceso a este
tipo de tecnologia y cuando buscan trabajo, por ejemplo, no conocen lo dltimo en
computacion, etc. Por otro lado, la oferta de felicidad que el consumo trae implicito
no se cumple al poseer el producto ofrecido. Es decir, se accede a la tecnologia de
punta, pero no se consigue la felicidad que la seduccién publicitaria ofrecia, y ello
produce nuevas frustraciones.

Estos discursos enfatizan la idea de que la identidad se consigue si se cumplen las expec-
tativas econémicas que la sociedad tiene de las y los jévenes. La dificultad mas fuerte de
esta nocion es que las posibilidades concretas del mundo juvenil de sectores empobrecidos
para consumir con la opulencia ofrecida, producir con la eficiencia exigida y modernizar-
se tecnolégicamente no existen, y esto produce frustracién y desencanto. En el dmbito
especifico de las mujeres jovenes, se agrega que ellas sufren todavia un confinamiento a
los quehaceres de la casa. Vale decir a la marginacién producto de la pobreza, se suma la
exclusién de género en tanto mujeres y la expectativa que se tiene de ellas en lo doméstico
y familiar.

c. Laidentidad como peligro social, la visién normativa.

. Jovenes bip hoperos asesinaron a...”, éste que aparece como titular de noticias en las paginas
rojas de los diarios, sefiala una tendencia que se ha venido instalando en nuestros paises: se
acusa sin fundamentos de situaciones delictivas a grupos de jévenes por el s6lo hecho de ser
pobres, pertenecer a determinada corriente contracultural o de vestir de determinada forma
(hip hoperos, rockeros, punkss, etc.). La mayoria de las veces no se sabe al como resultado
de las investigaciones y si realmente fueron jévenes y hip hoperos los que efectuaron tales
actos. Se habla de las pandillas en forma muy generalizada y como forma de enjuiciar a
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cualquier grupo de jévenes que se pasea en cualquier sector pobre de cualquier ciudad.
Es mids, los grupos que se juntan para salir a pasarlo bien por la noche, son tachados como
potenciales delincuentes, sin mayores escripulos. Ser joven, estar en un grupo en la calle, es
considerado como peligro social y amenaza, como gente que no cumple la norma esperada.
De esta manera se construye una identidad que se basa en  criminalizacion de lo juvenil.

. “Violencia en manifestacion estudiantil”, en algunas coyunturas politicas se vive un
clima de fuerte agitacién de los y las estudiantes secundarias y/o universitarias, que
reclaman por mejoras en el campo de la educacién. Durante esas movilizaciones,
los medios de comunicacién transmiten en forma privilegiada los aspectos violentos
de ellas, despojandolas de los contenidos y propuestas que contienen. Asi la imagen
transmitida es de: jovenes organizados politicamente, sindnimo de terror social. Lo mis-
mo sucede con otras expresiones de agrupaciones juveniles de nuevo tipo, cuando
se trata a las radios comunitarias, a las bibliotecas populares, etc., como si con su
pensamiento y accién pusieran un componente desestabilizador en la sociedad. Se
transmite asi la idea de que las agrupaciones juveniles de este tipo son expresiones de
una forma de caos y desorden social. Esta identidad promueve una terrorificacion de lo ju-
venil.

. Jovenes no participan de procesos electorales’, este titular de periédico hace mencién a
la no participacién juvenil en los procesos electorales. Esto da pie para que perso-
najes publicos, en especial del ambito de la politica, hablen de la apatia juvenil y de
lo que denominan irresponsabilidad civica. Sin embargo, es importante considerar
que mds que apatia juvenil, lo que existe es antipatia hacia las formas tradicionales
de hacer politica y por ello se da esta forma de no participacién. Pero existen otras
formas comunitarias juveniles de participar, que muestran las simpatias de las y los j6-
venes, hacia nuevas formas de hacer politica. La identidad que se quiere promover con
el discurso antes citado, es la de /a apatia-inconsciencia juvenil.

. “Los jovenes estan llenos de ideales”, en contradiccién a la afirmacién anterior, se ha
construido una imagen en que se muestra a las y los jévenes como portadores de
una fuerza sobrenatural que les llevaria a participar en la sociedad y a proponer ideas
para su transformacién. Esta afirmacién es también engafiosa, ya que pretende ser
positiva hacia el mundo juvenil, pero reproduce una férmula que les trata como si
no existieran o tuvieran historia. Vale decir, supone que los ideales que ustedes como
jévenes tienen, dependen de manifestaciones bioldgicas, hormonales, propios de una
etapa de la vida que ya pasard, cuando maduren y los dejen de lado. Muchos partidos
politicos y otras organizaciones tratan asi a las y los jévenes y generan esta identidad
idealizada, romdntica del mundo juvenil.

Estos discursos, se mueven dentro de una légica que busca enfatizar la identidad juvenil en
los sectores medios y empobrecidos como algo que estd siempre en el limite de la norma
social que se espera cumplan a cabalidad. La preocupacién para el mundo adulto es que las
y los jévenes tienden a no cumplir dichas normas y expectativas y muchas veces mds bien
las cuestionan. De esta manera, la identidad que se promueve estd referida a/ peligro social
que serian las y los jévenes, tanto en sus formas politicas de actuar como en sus expresiones
culturales.



¢Cémo llamar a una sociedad que (mal) trata de esta manera a sus jévenes?.

A partir de lo planteado, desde las discriminaciones vistas y desde la perspectiva de las
relaciones entre los grupos considerados mayores y los diversos grupos denominados me-
nores, decimos que estamos en presencia de una sociedad que se articula desde una pers-
pectiva adultocéntrica. Es decir, se considera potente y valioso todo aquello que permita
mantener la situacién de privilegio que el mundo adulto vive respecto de los demds gru-
pos sociales, los cuales son considerados como en preparacion para la vida adulta (nifios,
nifias y jovenes) o saliendo de la vida adulta (adultos mayores).

Los mundos adultos aparecen como dominantes y protectores de la formacién-prepara-
cién de nifios y nifas para su vida futura, los mundos juveniles como obedientes y dejan-
dose formar, aunque a ratos también rechazando estas posiciones de sometimiento en que
se encuentran.

Con esto, nos referimos a que se pone en condicién de superioridad a algunas personas
por sobre otras por el s6lo hecho de tener cierta edad —ser mayores- o cumplir ciertos roles
sociales (trabajar, estar casado, participar en las elecciones, etc.). Vale decir, si eres adulto,
hombre, blanco, de clase alta, heterosexual, con seguridad estds en ventaja y puedes dis-
criminar a otras y otros que no son como tu.

No se trata de desconfiar de cualquier persona mayor de 30 afios, eso repetiria lo que se
estd criticando. Se trata de comprender que el adultocentrismo es una cultura que se ha
venido produciendo por mucho tiempo en nuestra sociedad, y que para erradicarla se
precisa, que sobre todo las y los jévenes descubran su existencia y construyan formas de
enfrentarla. Esto nos ayudard a generar estilos de relaciones en los cuiles lo juvenil sea
respetado en tanto tal y se produzcan didlogos intergeneracionales que acerquen los dis-
tintos mundos culturales que componen nuestra sociedad.

Luchar contra el adultocentrismo no es luchar contra los adultos, sino contra las expresio-
nes de esa cultura dominante y, al mismo tiempo, construir identidades juveniles basadas
en los aportes que las y los jévenes pueden hacer a nuestro mundo desde las potenciali-
dades que poseen.

TEMA 2: CONSTRUCCION DE LAS IDENTIDADES DE GENERO

Objetivos:

* Debatir el caricter patriarcal en los procesos de construccién de identidades de género de
las y los jévenes.

* Reflexionar en torno a los efectos que ello tiene en la cotidianidad de las relaciones socia-
les que establecen las y los jévenes.



Tiempo: 120 minutos

Actividades
1. Trabajo grupal: organicense en grupos por sexo (de mujeres y de varones) para trabajar las si-
guientes preguntas y debatirlas en grupos':
* Desde sus experiencias de vida, ;Cudles son los permisos y prohibiciones que reciben
hombres y mujeres en nuestra sociedad? Distingan aquellos que son para hombres de los
que son para mujeres
* ¢Por qué creen ustedes que suceden estas situaciones en nuestra sociedad?
* ;Qué retos o desafios nos plantean estas realidades?

1. Cada grupo hace un registro escrito de lo conversado, segin el siguiente esquema:

PERMISOS PROHIBICIONES

MUJERES

HOMBRES

CAUSAS

DESAFIOS

1. Plenario: Cada grupo expone su trabajo.

1v. Lectura personal. Cada participante debe recibir y leer el texto “Construccién de identidades de
género en contextos patriarcales” en forma individual.

v. Trabajo grupal: comenten el texto y releven las ideas centrales que éste les aporta. Pueden utilizar
las siguientes preguntas:

¢Qué les llam¢ la atencién del texto?

¢Qué relacién tiene lo que dice el texto con lo que ustedes habian trabajado en grupos?

1 En este caso no es importante lo generacional. Més bien la diversidad de edades aporta visién sobre los cambios con el pasar del tiempo.



¢Qué aprendizajes pueden elaborar para sus vidas y para sus proyectos de trabajo en SSR?
¢Qué desafios y retos surgen desde este ejercicio?

vI. Plenario: Compartan lo que trabajé cada grupo, elaboren conclusiones colectivas —acuerdos y des-
acuerdos.

Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

En nuestras sociedades se definen ciertas formas de comportamiento segin cdnones de
lo que se supone femenino y masculino, basadas en las construcciones que se hacen de las
caracteristicas biolégicas. Esta construccién es lo que denominamos género. Asi, cuando
hablamos de género nos referimos a la condicién social, cultural, politica, econémicay
sexual histéricamente creada, a partir de la cual se establecen diferencias entre mujeres y
hombres. Estas diferencias se consolidan luego en discursos y pricticas que las institucio-
nes sociales tales como la familia, las iglesias, el Estado, las escuelas, los dmbitos laborales
contribuyendo a mantener la desigualdad.

El sexo en cambio, se refiere al conjunto de diferencias biolégicas entre mujeres y hombres
basadas en la anatomia y fisiologia de los érganos sexuales y reproductivos.

La conjuncién de los elementos de sexo y género configuran un sistema de ordenamiento
de lo social que se denomina “sistema sexo-género”. Este sistema se expresa en los siguien-
tes aspectos:

*  Roles de género: son las funciones y tareas, especificas y diferenciadas asignadas so-
cial y culturalmente a las mujeres y a los hombres. Se espera que las mujeres asuman
roles asociados al cuidado y mantenimiento de lo familiar-doméstico, mientras el
hombre asuma tareas de proveedor y tomador de decisiones en los espacios publicos
y privados.

*  Divisién sexual del trabajo: es la manera en que se organizan las tareas del dmbito
privado-publico en nuestra sociedad; por ello en los espacios laborales por ejemplo,
se reproducen los esquemas de discriminacién basados en el género. Histéricamente,
el mundo ha sido construido a partir de la divisién de los mundos privados-publico.
A lo largo de la historia se ha asumido que los hombres deben desempenar tareas de
gerencia, mando y donde se exhiban sus capacidades fisicas (lo publico), mientras
que las tareas de las mujeres se asocian con lo doméstico y con los papeles reproduc-
tivos (lo privado).

*  Identidades de género: este aspecto se refiere a cémo se interiorizan los mandatos de
género en nuestra subjetividad; en nuestra forma de sentir, pensar, decir y hacer, en
relacién a nosotras y nosotros mismos, las relaciones con otros y otras y con el medio
ambiente. Es la forma en que mujeres y hombres configuran su estilo y forma particu-
lar de Ser en nuestra sociedad.



Culturalmente las circunstancias para el desarrollo de hombres y mujeres jévenes son mu-
chas veces distintas. Unos y otros son sometidos a diferentes sistemas de restricciones,
normas y expectativas de rol. Los permisos que se dan a los varones implican muchas veces
prohibiciones para las mujeres, mientras que muchas de las prohibiciones para ellos, les son
permitidas a ellas. Los cuadros siguientes muestran algunos ejemplos que aclaran esta ideaz.

PERMISOS PROHIBICIONES

* Profesional-educacién. * Una vez casadas no ir mis a la discoteca

* Capacidad de liderazgo comunitario. ni a bailes

* Participacién comunitaria. * Ir a bares solas

* Toma de decisiones * Practicar ciertos deportes.
wn
r&l * Madres, educar a los hijos, mantenerles. * Tener amantes
= Responsabilidades. * Servicio sacerdotal.
; * Estudiar lo que te gusta. * Relaciones lésbicas.

* Superarse en todos los aspectos, expre- * Discriminacién para estudiar.

sar sentimientos. * No llegar tarde de la calle.

* Divertirse. * Amistades varones.

* Amistades entre mujeres. * Optar en los oficios domésticos.

* Arreglo personal. * Vestidos (escote, faldas cortas).

* Juegos.

* Ser machos, * Llorar, ser sensible.

* Fuertes * Participar en labores domésticas.

* Tener varias mujeres * Participar en algunos juegos.

* Protectores * La iglesia nos ha prohibido muchas cosas.
% * Flexibilidad de horario. * Todo aquello que afecte nuestra imagen de “ma-
~ * Libertinaje. cho”, lo sentimental y lo tierno.
s * Promiscuo (perro) * Ser humano, expresar sentimientos.
g * Indiferencia en el vestir * No ser “efectivo” en la gestién y ejecucién

* Ser “machista” de relaciones.

PERMISOS PROHIBICIONES
* Trabajar. * Ser infiel
* Mandatos: Madres, esposas, hijas, trabaja- * Decidir no ser madre
doras, amantes, eficientes, social. * No errar

* Estudiar. * Dejar el rol de hogarefia.
n * Ser profesional para alcanzar autonomia. * Expresar su sexualidad.
” * Decidir sobre la reproduccién. * Tener vida social activa.
%{ * Didlogo con la familia, ahora puede hablar * Hablar sobre su intimidad.
= antes se le imponia. * Iniciar juegos eréticos.

* Elegir pareja antes se la buscaban. * Limitacién a cargos jerdrquicos desigualdad

de salarios.
* Expresar emociones.

2 Resultados de los diversos trabajos de grupo que se realizaron en los talleres en el marco del Proyecto RLA/R5/305 “Implementando
Nuevos Enfoques de trabajo con jévenes”.
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PERMISOS PROHIBICIONES

* A salir de noche hasta tarde. * Llorar, ser sensible.
* A representar al grupo. * Demostrar afectos entre hombres.
* A tener varias mujeres. * Trabajar en: belleza y cosmetologia, ni-
* A tomar bebidas alcohdlicas. fiero, empleado doméstico.
n * A tener muchas/varias/diversas relaciones sexuales. * Ser mantenido, amo de casa.
= * A ocupar cargos jerdrquicos. + Salir del modelo.
; * A ser violento. * Ser expresivos y afectivos.
% * A no responsabilizarse de las .tareas del hogar.. . . Tener.otra orientacién sexual.
* En general tenemos toda la libertad para decidir * Ser Virgen

cuando salimos y disfrutar de nuestra hetero-
sexualidad.

Lo sefalado se da en el contexto de una sociedad que estimula la dominacién de lo mas-
culino sobre lo femenino. A ello se le denomina sociedad patriarcal. Sus origenes son
antiguos y es necesario considerarlos en este andlisis.

En las sociedades tribales el ejercicio de los diversos roles que cada actor social desplegaba
en su cotidianidad, generaba diferenciaciones que tendian a la apropiacién de ciertas fun-
ciones y tareas, asi como al goce de cierto status social en las comunidades. Las mujeres y
los hombres tenfan espacios de accién definidos en cada comunidad, algunos compartidos
y otros complementarios, lo mismo las y los mayores y menores , quienes poseian ciertas
atribuciones y deberes en el marco de su propia cultura. Esta diferenciacién social del
trabajo, de roles y de autoridad, entre otras, no necesariamente generaba desigualdad ni
discriminacién, ya que el significado que se atribuia a las distintas acciones que cada sujeto
desplegaba no dependia de su género ni de su pertenencia generacional, sino mds bien del
cardcter propio de cada accion.

En el proceso posterior de apropiacién violenta de la capacidad reproductora y productora
de la mujer, por parte del grupo masculino, es que comienzan a generarse situaciones en
que las diferencias son transformadas en asimetria social. Esto surge desde el estableci-
miento de ciertas castas y mds tarde clases sociales al interior de cada comunidad, lo que
las va transformando en sociedades con estructuras de organizacién y relacién cada vez de
mayor complejidad, en que la dominacién de unos sobre otros se vuelve patrén tradicional
de dichas relaciones.

Estas diferencias sociales se basan en lo que posteriormente se denominé la estructura pa-
triarcal de nuestras sociedades, en que la sexualidad femenina y su autonomia econémica
o su aporte a la economia doméstica, pasan a ser controladas por los hombres del grupo.
Surge la familia y una nueva forma de organizacién social que se basa en ella y en la cual
los roles asignados a mujeres y hombres fortalecen la reproduccién de la dominacién pa-
triarcal.

Las relaciones de género que se construyen en esas experiencias son simbolizadas desde la
permanente invisibilizacién de lo femenino, a favor de la sobre valoracién de los aspectos
masculinos de dichas relaciones. Por ejemplo, los hombres van asignindose la conduccién
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publica y las mujeres van siendo relegadas a lo doméstico. Esto se da junto a una divisién
de lo social entre lo publico y lo privado, quedando las mujeres relegadas a este dltimo dm-
bito que por otra parte no es valorizado como importante. En el dmbito de la sexualidad,
ademds de reducir la sexualidad de la mujer (y como veremos su cuerpo, placer y erotismo)
a la reproduccién, se define a la mujer como perteneciente a algin hombre, que vive su
sexualidad con ansias de propiedad sobre dicha mujer.

De esta forma, se van generando un conjunto de imédgenes que muestran a la mujer como
incapaz, débil, dependiente, pasiva, servicial, entre otros atributos que la relegaron por
mucho tiempo a un plano inferior en las relaciones sociales, y que la han invisibilizado en
las distintas esferas sociales. En contraposicién, los hombres construyen sus autoimagenes
como seres capaces, fuertes, independientes, inteligentes, activos, lideres, entre otros atri-
butos que les sefialan como los que controlan las relaciones sociales, tanto en la intimidad
como en el dmbito externo, y ejercen su poder de acuerdo a un designio definido como divino.

Asi se ha dado una naturalizacién de estas relaciones de género que por una parte esconde sus raices de
produccién histérica, y por otra pretende negar cualquier posibilidad de transformacién de ellas.

La nocién de patriarcado hace referencia a las estructuras institucionales e ideologias que
mantienen y fundan la dominacién sobre las mujeres y la desvalorizacién de lo femenino
en cada cultura y sociedad. Entre las instituciones que contribuyen a mantener este do-
minio estdn: la familia patriarcal, la maternidad forzada, la heterosexualidad obligatoria.
Estas situaciones parecen ir cambiando, pero segin cada contexto histérico, politico y
econémico, se renuevan y reaparecen nuevos sistemas de dominio y opresion.

Esta forma de (des) organizacién de las sociedades nos lleva a considerar que, con diversos
matices, nuestros paises son patriarcales en sus estructuras, instituciones, imaginarios y
modos de relacién. En ese contexto se produce la socializacién patriarcal, por medio de la
cual nifios y nifias desde pequenas van aprendiendo-interiorizando lo que se espera de los
hombres y de las mujeres. De alguna manera, todos estos elementos se articulan en una
légica de género cuya expresién mds extrema es el sexismo y la homofobia.

El sexismo refiere a las creencias que se fundan en mitos como la superioridad masculi-
na, produciendo un conjunto de privilegios para este grupo al que se considera superior.
El sexismo se complementa con el adultismo, el cual mantiene un registro de la realidad
basado en la negacién y opresion de las mujeres jévenes. Bajo una aparente “modernidad”
y espejo de igualdad, hoy dia muchas jévenes piensan que estas situaciones solo ocurrian
en la época de sus abuelas y se niegan a reconocer como la discriminacién cobra nuevos
formatos del viejo patriarcado, por ejemplo la exigencia de ser experta en “todo” cama-
casa-trabajo-amante-amiga.

La homofobia en tanto, refiere al odio (fobia) que algunas personas sienten y/o manifies-
tan contra las personas homosexuales. Esta situacién puede ser manifiesta o latente y se
expresa tanto de forma directa —con violencia fisica, agresiones verbales y otros modos-
como también de forma indirecta —bromas, aislamiento, indiferencia, etc. — constituyendo
también una forma de violencia.



Ambas situaciones, sexismo y homofobia, son parte de procesos de discriminacién y ex-
clusién de género que cominmente afectan mds a las mujeres y a aquellos varones que
son significados en sus contextos como afeminados o débiles. Estos serdn sefialados como
anormales, ya que la sociedad regula la sexualidad de las personas, a partir de la diferencia-
cién corporal y estableciendo pardmetros de lo que es “aceptable”,” normal” o “anormal”,
en funcién de cémo las personas vivan y canalicen sus deseos e intenciones sexuales. La
marca de género opera estableciendo que una mujer no puede expresar aquello que desea
en relacién a su sexualidad. Un hombre por otra parte, tiene pocas opciones mds alld del

modelo de la heterosexualidad.

TEMAS 3: SEXUALIDADES EN LAS Y LOS JOVENES.

Objetivos:

* Conocer las nociones de salud sexual y salud reproductiva.

* Debatir las construcciones sociales relativas a las sexualidades de las y los jévenes y su
incidencia en la construccién de sus identidades

* Elaborar desafios para la accién en SSR con jévenes.

Tiempo: 120 minutos

Actividades:
I. Plenario. De manera colectiva lean y comenten el siguiente texto sobre salud sexual y salud re-
productiva, buscando conocer y clarificar dichas nociones. Pueden usar las siguientes preguntas:

¢Cuiles son los conceptos centrales propuestos en el texto?
¢Cuiles son sus similitudes y propuestas?
¢Qué aporta el texto al trabajo de SSR con jévenes?

SALUD SEXUALY SALUD REPRODUCTIVA: TRANSFORMACIONES

CONCEPTUALES Y ENFOQUE ACTUAL
Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

La salud sexual, es definida como el “completo bienestar fisico y psicolégico en el pla-
no sexual y supone la integracién de los aspectos somdticos, emocionales, intelectuales
y sociales de la sexualidad, de manera que se enriquezcan y estimulen la personalidad, la
comunicacién y el amor™.

En tanto, la Salud Reproductiva es planteada como “la condicién en la cual se logra el
proceso reproductivo en un estado de completo bienestar fisico, mental y social, para la
madre, el padre y los hijos/as y no solamente en ausencia de enfermedad o trastornos de
dicho proceso™.

* Shiappacasse Verénica. Situacion de la salud y los derechos sexuales y reproductivos. CORSAP. SERNAM. Santiago, Chile. 2003.
Pégina 95.
5 Shiappacasse Verénica. Situacién de la salud y los derechos sexuales y reproductivos. CORSAP. SERNAM. Santiago, Chile. 2003.
Pigina 95.
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Estas definiciones implican que han de generarse las condiciones para que la reproduccién
se realice con minimos riesgos, que las personas puedan decidir sobre cudntos hijos quieren
tener y en qué momento de sus vidas, que puedan disfrutar de una sexualidad placentera
y segura. También que la mujer viva el embarazo y el parto de un modo seguro, que pueda
regular su fertilidad de un modo también seguro y que el nifio o la nifia nazcan sanos y al-
cancen un crecimiento y desarrollo integro.

Los dos principios fundamentales de la salud sexual y reproductiva son: el desarrollo hu-
mano y la responsabilidad social. En cuanto al desarrollo humano se propone promover y
mantener una sexualidad sana, fundada en conductas y estilos de vida saludables. Se suman
a ello procesos educativos que hacen posible el desarrollo integral que aseguren el ejercicio
de los derechos humanos y reproductivos hacia condiciones 6ptimas de salud y de vida.

Respecto de la responsabilidad social, se busca equidad e igualdad entre hombres y mujeres,
entre sectores urbanos y rurales, enfatizindose el respeto a las diferencias culturales, étnicas
y de desarrollo; en nuestro interés especifico referimos a las diferencias de clase, género y
generacional.

En esta perspectiva cambia el enfoque con que son concebidas las personas, ya que esta
mirada se afirma sobre el protagonismo que ellas pueden jugar en las acciones vinculadas a
su salud sexual y reproductiva, superdndose la mirada tradicional de ser receptores pasivos
de recomendaciones médicas. Se espera que participen junto a los profesionales de la salud
en la busqueda de una mejor calidad de vida para si, sus parejas y sus familias.

Tradicionalmente, la salud sexual y reproductiva se encontraba dirigida principalmente a la
atencién del binomio madre — hijo, con un enfoque clinico. Mientras que en la actualidad
se le ha dado una nueva perspectiva que se dirige a la sociedad en su conjunto, entendien-
do la salud sexual y reproductiva como condiciones importantes de la salud general de la
poblacién. En este sentido, se vincula la salud sexual y reproductiva con un mirada amplia
de rol de cada ciudadana y ciudadano, con su derecho a salud, a decidir libremente en
conciencia y desde sus opciones politicas y religiosas, a opinar y expresarse, a informarse,
a tomar la decisién de formar o no una familia, a vivir libre de maltrato y acceder a los
beneficios del progreso cientifico, entre otros. En el caso de las poblaciones jévenes este
nuevo enfoque encierra el desafio de atreverse y disponerse a establecer vinculos tales que
permitan la activa participacién —informada, deliberativa y comprometida- de las y los
sujetos jovenes en las decisiones que involucran diversos aspectos de sus vidas, en especial

los referidos a SSR.

Lo anterior da cuenta de la ampliacién del concepto de salud sexual y reproductiva, desde
la atencién madre—hijo al contexto sociocultural. Asi como también, de que la salud sexual
y reproductiva no abarca inicamente al sector salud, sino que ella es resultado de factores
como el desarrollo econémico, la pobreza, el medio ambiente, la cultura, etc. En este sen-
tido, se hace relevante la existencia de un enfoque y una atencién integral.

La SSR de los varones es una gran ausente en las propuestas que abordan este campo de
la salud, sin embargo ello constituye un gran desafio, por una parte por la propia salud



y derechos de los hombres jévenes, asi como también por que es esperable que cada vez
tengan una mayor participacién en las decisiones de pareja, en especial referidas al cuidado

mutuo de la SSR.

Un enfoque integral en relacién a la salud sexual y reproductiva requiere de un trabajo inter-
disciplinario en el que participen, profesionales del drea bio—médica, educadores, cientistas
sociales, trabajadores sociales y la propia comunidad. La atencién integral, por su parte,
apunta a que los métodos, técnicas y servicios que contribuyen a la salud reproductiva y a
la salud sexual, buscan incidir en el desarrollo de la vida y de las relaciones personales y no
meramente el asesoramiento y la atencién en materia de reproduccién y de enfermedades
de transmisién sexual. Por lo tanto, la actual definicién de salud sexual y reproductiva no
se dirige unicamente al bienestar biol6gico sino también social y psicolégico, buscando el
bienestar integral de las personas.

11. Trabajo Grupal: organicense para trabajar las siguientes preguntas y debatirlas en grupos:

¢Qué se dice sobre la sexualidad en su pais y contexto?

¢Qué mitos-tabues existen en torno a la sexualidad?

¢Qué se acepta y que no, en relacién al ejercicio de la sexualidad de las mujeres y hombres
jévenes?

¢Qué retos o desafios identifican para la accién en SSR con jévenes?

1. Cada grupo elabora un collage, a partir de lo conversado y un registro en papelégrafo de los retos o
desafios.

1v. Plenario: Cada grupo expone su trabajo.

v. Lectura personal. Cada participante debe recibir y leer el texto “Posturas y miradas para nuestro
acercamiento a las realidades juveniles” que se presenta mds abajo.

vI. Trabajo grupal: comenten el texto y releven las ideas centrales que éste les aporta. Pueden utili-
zar las siguientes preguntas:
¢Qué les llamé la atencién del texto?
¢Qué relacién tiene lo que dice el texto con lo que ustedes habian trabajado en grupos?
¢Qué aprendizajes pueden elaborar para sus vidas y para sus proyectos de trabajo en SSR?
¢Qué desafios y retos surgen desde este ejercicio?

vIL. Plenario: Compartan lo que trabajé cada grupo, elaboren conclusiones colectivas —acuerdos y
desacuerdos-.
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Elaborado por Klaudio Duarte Quapper en base a textos de Jeannette Tineo.

Es indispensable para la incidencia comunitaria, a favor de los derechos sexuales y dere-
chos reproductivos desde las y los jévenes, analizar lo que entendemos por sexualidad. Esto
significa que debemos reelaborar nuestras ideas, discursos e imagenes aprendidas acerca de
nuestros cuerpos. Este es el primer paso clave para hacer un trabajo basado en derechos que
tome como referencia la idea de que la sexualidad es diversa, cambiante, propia y libera-
dora. Por tanto, no es inica-homogénea sino que se la debe expresar como “sexualidades”,
en plural destacando su dimensién cambiante, diferente segin la experiencia corporal que
tiene cada persona, segin sus condicionantes socioculturales, politicas, econémicas y fa-
miliares, tomando como referencia principal las preferencias, gustos, estéticas, deseos, etc.
que cada persona asume.

Nuestras definiciones sobre sexualidad parten de la medicina y psicologia, ciencias que a
lo largo de la historia se han encargado de normalizar, validar y regular lo que las personas
sienten, viven, experimentan y dicen en relacién a sus sexualidades. A partir de estas con-
strucciones, basadas en ideas binarias del cuerpo como separado de la mente, se ha poten-
ciado la idea de que la sexualidad debe ser ejercida de una cierta manera, para ser aceptada
socialmente. Por tanto, en nuestra sociedad es necesario potenciar definiciones-acciones
de las sexualidades que promuevan su cardcter integral y vivencial asociado a todo lo que
hacemos, sentimos, vivimos y decimos.

Los fines eréticos y reproductivos de las sexualidades.

Es vital en nuestro trabajo politico en torno a la sexualidad evidenciar los fines eréticos-
del placer y los fines reproductivos asociados a la paternidad y la maternidad. Esto requiere
ahondar en los procesos histéricos y en cémo los cuerpos de las mujeres, principalmente,
han sido concebidos para la maternidad como eje regulador del cuerpo y de sus sexuali-
dades. Hasta hace poco se concebia tnica y exclusivamente el deseo sexual en tanto fuera
para fines de la “reproduccién humana” o de la “multiplicacién de la especie”. Es comin
que en nuestras acciones en SSR, enfaticemos las discusiones y reflexiones en torno a los
elementos reproductivos de la sexualidad, dejando poco espacio para la desconstruccién de
aprendizajes que limitan la vivencia del placer y la integralidad de nuestro cuerpo, deseos,
miedos y fantasias.

Existen aun algunas barreras en los operadores/as de programas de jévenes para acercarse
a lo erdtico de los mundos y vivencias juveniles sin estigma y discriminacién. Es necesario
que nos aproximemos y nos involucremos mucho mads a las experiencias juveniles y a los
deseos e intenciones sexuales de las y los jévenes desde un plano de respeto que permita
desde ellos y ellas reconceptualizar el placer.

Es mucho mis fécil “trasmitir” conocimientos en torno a estos temas bajados de manu-
ales o de oratorias carentes de significados, que asomarse a la sexualidad desde las propias
busquedas y experiencias juveniles y adultas. Esto requiere evidenciar nuestras propias
preguntas y dejar de lado el poder del o la profesional o experto-experta que se presupone
sabe de estas cosas.



La metodologia desde lo vivencial en temas de sexualidad, implica construir desde lo emo-
tivo-vivencial que se vuelve politico, en tanto mostramos con nuestro testimonio la posi-
bilidad de vivir desde otro lugar nuestra sexualidad. Se trata de acercarnos a las preguntas
de las y los jévenes desde nuestras propias preguntas y sintonias.

¢Cuiles son los mandatos existentes en nuestra cultura sobre sexualidad?

Nuestras sexualidades se construyen en los bordes de multiples discursos que potencian la
idea de la sexualidad como pecado, mala, peligrosa y prohibida.

Bajo las premisas del pensamiento judeocristiano se ha cristalizado un ejercicio de la sexu-
alidad basada en la represion, control, negacién de lo que somos, sentimos y hacemos en
relacién a nuestras sensualidades.

En nuestra cultura occidental existe un marcado interés por controlar los cuerpos de mu-
jeres y hombres, adultos y jévenes. Se busca a través de los discursos politicos, econémicos,
culturales y familiares generar ideas de sexualidad como algo que hay que temer o negar.

A lo largo de la historia se han construido distintos mitos y leyendas en nuestras culturas
que ubican los roles de género asociados a la sexualidad de hombres y mujeres. Imagenes
del cuerpo pecaminoso de la mujer asociada a la incitacién y pecado por un lado, y 1a idea
de la virginidad como un valor por otro. Por el contrario, se refuerza en el hombre la idea
de figura de dominio y control que puede tener los cuerpos que desee bajo los mecanismos
que la sociedad patriarcal le ha marcado: fuerza, control, violencia, entre otros.

Esto mismo aplica para la masturbacién y la exploracién del cuerpo, elementos que desde
nuestra socializacién mds temprana han estado limitados por las construcciones que la
sociedad impone sobre nuestros cuerpos. En este sentido, es muy importante y vital en
nuestras estrategias educativas, incorporar las lecturas de los mensajes instaurados en nues-
tra piel, lo aprendido desde la casa, escuela, medios de comunicacién, iglesias, tiene un
peso fuerte en cémo vivenciamos jévenes y adultos/as nuestras sexualidades.

¢Cémo operan los modelos instaurados en nuestra feminidad-masculinidad?

A partir de lo que hemos sefialado, podemos afirmar que ser mujer o ser varén es una con-
struccién social, cultural, familiar, por tanto, mucho de lo que hace un hombre o una mujer
obedece a una l6gica aprendida, segiin cada contexto cultural y experiencia vital. Las ideas
o valores asociados a hombres y mujeres instauran un tipo de prictica de nuestras sexuali-
dades que esta disociada de elementos basicos de lo cotidiano, donde todo esta permeado
por nuestras sexualidades.

En cierto sentido, pareceria que nuestra sexualidad estuviera limitada a ciertos cdnones
de dominio publico que la refieren al hombre, a lo adulto y a lo heterosexual. Bajo esta
légica, muchas experiencias emergentes de la sexualidad entre mujeres, entre hombres,
entre hombres y mujeres y entre jévenes quedan en los limites de lo considerado “normal”

21



22

o aceptable por nuestra cultura. Es decir, muchas précticas de la sexualidad asociadas a la
libertad, libre expresién y exploracién de los cuerpos no son aceptadas y por lo tanto no
son tenidas en cuenta en las interacciones educativas con los jévenes.

No obstante, observar las pricticas emergentes en relacién a las sexualidades nos permite
reconocer que la gente joven y adulta en nuestra sociedad a pesar de los mandatos cultura-
les y de las represiones sociales-personales, estd incorporando otros modelos basados en el
amor. Estas pricticas de amor liberador necesitan ser exploradas en espacios de y didlogo
vivencial donde las y los jévenes puedan encontrar nuevas ofertas para experimentar la
libertad de sus cuerpos en las experiencias concretas de pareja, relaciones con amigos y
amigas, familiares, entre otras.

Un aspecto necesario de indagar, observar y replantear son los registros corporales del
amor.

Para muchas personas los registros corporales del AMOR se asocian a la violencia, al
poder, fuerza, dolor, negacién, inhibicién o por el contrario los registros simbélicos y reales
del cuerpo, a otras/os jévenes le habla de pasién, deseo, gusto, conexién y libertad. Estos
registros necesitan ser explorados, destacados y puestos en el debate y discusién de nuestras
acciones educativas.

TEMA 4: DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS COMO DERECHOS HU-
MANOS DE JOVENES

Objetivos:

* Reflexionar en torno a las concepciones de derechos humanos, derechos de jévenes, dere-
chos sexuales y derechos reproductivos.
* Elaborar desafios para la accién en SSR con jévenes.

Tiempo: 120 minutos

Actividades:
1. Trabajo grupal: organicense para trabajar las siguientes preguntas y debatirlas en grupos:

¢Cuiles son tus derechos sexuales como joven?

¢Cuiles son tus derechos reproductivos como joven?

En tu comunidad sen que situaciones se respetan y en cudles se atropellan tus derechos
sexuales y derechos reproductivos?

¢Por qué estas situaciones se mantienen y justifican en nuestra sociedad?

¢Qué desafios plantea esta situacién para la accién en SSR de tu organizacién?

11. Cada grupo elabora una declaracién publica en que sefialen:

1. La situacién de sus derechos sexuales y derechos reproductivos,
2. Aquello que a su juicio hay que transformar en torno a esta situacién, y
3. Los compromisos que ustedes estdn dispuestos a asumir para que ello ocurra.



1. Plenario: Compartan las declaraciones elaboradas por cada grupo, si pueden generen una de
conjunto y definan qué utilidad tiene ello en su accién grupal.

1v. Lectura personal. Cada participante debe recibir y leer el texto “derechos sexuales y derechos
reproductivos como derechos humanos de jévenes” que se presenta a continuacion.

v. Trabajo grupal: Debatan y definan si el texto les aporta para mejorar sus declaraciones. Pueden
utilizar las siguientes preguntas:
¢Qué les llamo la atencién del texto?
¢Qué diferencias o similitudes tiene lo que dice el texto con lo que ustedes habian trabaja-
do en grupos antes?
¢Qué aprendizajes pueden elaborar para sus vidas y para sus proyectos de trabajo en SSR?
¢Qué desafios y retos surgen desde este ejercicio?

vI._Plenario: Compartan lo que trabajé cada grupo, elaboren conclusiones colectivas —acuerdos y
desacuerdos-.

Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

Derechos humanos refiere a una concepcién que tiene diversos significados en nuestros
paises. Suele ser vista como algo relacionado con las experiencias negativas de las dictaduras
militares y las violaciones sistemadticas de los derechos humanos que ocurrieron con la per-
secucién de quienes eran opositores a estos gobiernos. También es concebida como aquello
que estd sefialado en la declaracién universal de derechos humanos elaborada por naciones
unidas y que ha ido especificindose través de un conjunto de convenciones, por ejemplo la
que aborda los derechos del nifio.

En los casos sefialados y en otros, que por cuestién de espacio no presentamos, se tiende a
desarrollar una nocién de derechos humanos, que necesitamos reflexionar, para acercarnos
a una elaboracién acorde con el abordaje de la SSR de poblaciones jévenes.

Una forma de entender derechos humanos es referirla a la seguridad personal, en el sentido
de respeto a la integridad fisica y a no ser violentado o violentada por pensar distinto a las
autoridades de distinto tipo. Si bien estas practicas de violencia existieron y ain existen en
algunos paises, y necesitan ser denunciadas y enfrentadas, ellas abarcan uno de los dmbitos
posibles de derechos humanos.

Otra forma es remitirse a la declaracién universal y a las diversas convenciones. Ellas ex-
presan acuerdos a los cuales los estados han llegado después de negociaciones. Representan
el piso minimo exigible a esos estados y sus gobiernos en esta materia, aunque no implican
una meta final a la cual aspirar. Por lo mismo, son una herramienta legal y juridica potente
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que hemos de utilizar convenientemente en pos del respeto y ejercicio de derechos de las
poblaciones jévenes y de sus comunidades.

A partir de lo anterior es muy relevante sefialar que derechos humanos no deberian con-
stituir un a priori ya establecido, por lo tanto delimitado y finito, sino que ha de referir
a una construccién que cada sociedad despliega a partir de las principales demandas que
su poblacién tiene y que las transforma en reivindicaciones de orden politico. Desde ese
proceso, la nocién de derechos humanos alude mds bien a una idea de produccién en la
historia de aquello que las personas y grupos sociales van definiendo como sus aspiraciones
para una vida en dignidad y autonomia.

Por ello podriamos sugerir no hablar de /os derechos humanos, ya que el articulo /os, apela a
la nocién de algo definido (o definible) por lo tanto terminado o ya hecho. En la medida que
nos manejemos con una concepcién dindmica y en permanente construccién de Derechos,
tendremos la posibilidad de contextualizar sus contenidos y actualizarlos a las demandas de
cada grupo especifico.

De esta manera por ejemplo, no encontraremos derechos sexuales y derechos reproduc-
tivos (DSDR), enunciados como tales en la declaracién universal de derechos humanos,
sino que éstos comienzan a ser planteados mucho mads tarde a partir de su elaboracién por
diversos grupos de feministas que van relevando la necesidad de su consideracién por parte
de los Estados. DSDR son derechos humanos, en tanto apelan a un conjunto de demandas
que principalmente grupos de mujeres han venido convirtiendo en reivindicacién politica,
que les movilizan a actuar y que les otorgan voz en el espacio social.

En este proceso han surgido debates interesantes que posicionan la elaboracién de estos
Derechos como un campo de conflictos sociales, pues los grupos involucrados poseen,
concepciones diversas y en algunos casos en oposicién acerca de las sexualidades. Por ello,
hablar de Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos nos ubica en el eje de una forma
de conflictividad social que hemos de asumir como una oportunidad para nuestra accién

en SSR.

En esta Caja de Herramientas no listaremos ningin conjunto de DSDR como algo dado
que ustedes deben tomar como marco a verificar en sus paises. Mds bien les proponemos que,
considerando lo que les planteamos a cerca de la Salud Sexual y la Salud Reproductiva, como
campos de la salud humana, elaboren los que a su juicio son Derechos de las poblaciones
jévenes con quienes ustedes se vinculan. Es bueno cotejar posteriormente esa elaboracién
con otras producciones ya hechas, no para evaluar lo que hagan, sino como referencia de as-
pectos que posiblemente hayan quedado fuera y para debatir la pertinencia de incorporarlos
a su trabajo.

Es necesario en ese proceso considerar que mayormente en este campo se ha planteado
como bandera de lucha la situacién de derechos de las mujeres; sin embargo es necesario
interrogarse cudles son o podrian ser DSDR de los varones, en especial de los jévenes. En
la medida que las sexualidades sigan siendo reducidas a la reproduccién y se dejen de lado



las relaciones de afecto, placer, erotismo, los vinculos con el medio ambiente y otros aspec-
tos que ellas contienen, es muy posible que DSDR sigan girando en torno al embarazo,
la maternidad y las posibles enfermedades femeninas asociadas. Con ello, lo referido a los
cuerpos masculinos es invisibilizado y negado como posibilidad de constituir seres tam-
bién sexuados, por lo tanto sujetos con posibles demandas y reivindicaciones. Un desatio
entonces para sus experiencias es la incorporacién progresiva de la conversacién explicita
sobre varones y sus DSDR.

Aloyadicho hemos de agregar la nocién de que los sujetos jévenes son personas que tienen
derechos, independiente de que no sean mayores de edad. Hemos de avanzar entonces a
una concepcién de derechos de las personas jévenes en tiempo presente que les refuerce
en su calidad de sujetos, en sus posibilidades de construir sus vidas y en ser un aporte hoy
a sus comunidades. Ser joven es constituyente como sujeto, por lo que la posibilidad de
ejercer derechos ha de incorporar también sus DSDR como Derechos Humanos.

Por dltimo, plantear las sexualidades juveniles desde los derechos implica reconocer que la
pretension de igualdad, libertad, justicia y dignidad para todas las personas, necesita estar en
consonancia con los ideales de la autonomia y placer sexual. En la medida que la sexuali-
dad se ubica como un tema aparte de los derechos, estamos negando la posibilidad de que
las personas se encuentren con posibilidades creativas de desarrollo humano integral.

Hoy en dia se ha avanzado mucho en el planteamiento de los derechos reproductivos, pero
aun cuesta mucho identificar, reflexionar y visibilizar los derechos sexuales de los y las
jévenes. Sobre todo debido a visiones adultocentristas y patriarcales, existe una tensién
operando en las intervenciones en sexualidad donde por un lado se potencian discursos
de libertad mientras en la prictica educativa se fomenta el control de los cuerpos y de las
emociones. Se hace necesario entonces desde nuestras realidades concretas, buscar nuevas
definiciones de derechos que potencien la libertad, la autonomia y el placer.

Establecer la intima correspondencia e interdependencia entre DSDR de jévenes y Dere-
chos Humanos es el desafio de esta reflexién, que nos permitird comprender la impor-
tancia de estos y, a la vez, nos aportara elementos para darnos cuenta de la relevancia que
su ejercicio pleno tiene para el crecimiento integral de estos sujetos y también para la
construccién de comunidad.

TEMA 5. ENFOQUE DE GENERO, GENERACION Y DERECHOS.

Objetivos:

* Conocer la matriz de Enfoque Género, Generacional y Derechos para acciones con po-
blaciones jévenes.

* Actualizar la matriz de EGGD para acciones en el campo de la SSR de poblaciones
jévenes.

Tiempo: 90 minutos
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Metodologia:

1. Trabajo Grupal: en grupos inter generacionales revisen la siguiente matriz de EGDD, reflexio-
nen sobre cada una de sus dimensiones y compdarenla con su propia realidad. Debatan en el grupo
la pertinencia de lo que se plantea para sus propias realidades y contextos y hagan los ajustes
necesarios para de ajuste a sus realidades.

Una vez que han ajustado la Matriz, aborden las siguientes preguntas:
* Lo planteado en el capitulo y en la matriz, ;c6mo contribuye a dar una mirada diferente
a sus vidas y sus experiencias en SSR con jévenes?
* :Qué elementos rescatarfan como novedosos en este andlisis de los EGGD y que son
utiles para sus acciones en SSR?
* En sus actuales experiencias y desde los EGGD :qué aspectos aparecen como necesarios
de cambiar? ;Cudles habria que mantener y profundizar?

MATRIZ ENFOQUES DE GENERO-GENERACIONAL- DERECHOS

“Todo estd en todo, pero de distinta manera”

La Matriz de EGGD contiene nueve dimensiones, cada una de las dimensiones se ex-
plicita para los tres ejes de los Enfoques — género, generacién y derechos. La sugerencia es
leer la informacién que ella contiene de manera horizontal, es decir la dimensién y luego
su operacionalizacién en cada eje.

Consideren que las cinco primeras dimensiones refieren a los elementos diagnésticos plan-
teados en este capitulo conceptual, es decir a los elementos del contexto que caracterizan
la ocurrencia de estas situaciones; las cuatro dimensiones siguientes apuntan a la bisqueda
de alternativas en el campo de la SSR, es decir a lo que habria que tener en cuenta para
comenzar a imaginar alternativas en cuanto a DSDR.

El subtitulo de la matriz: “Todo estd en todo, pero de distinta manera”, hace referencia a que
algunos de los elementos sefialados en un eje podrian también ser considerados como parte
de otro de ellos, o algunos que estin en una dimensién se reiteran o podrian reiterarse en
otra dimensién. Esto implica que dichos elementos poseen mds de una caracteristica y eso
es importante aprehender a observarlo cuando se analiza lo social.



DIMENSIONES

GENERO

GENERACIONAL

DERECHOS

ELEMENTOS DIAGNOSTICOS

1. Matriz cultural en la
cual se sustenta el eje
respectivo.

Patriarcado, superioridad
de lo masculino sobre lo
femenino.

Adultocentrismo,

superioridad de lo mayor
(adultez) sobre lo menor
(nifiez, juventud y vejez).

Dominacién genérica
humana, en base a la
autopercepcién de la
superioridad sobre otros.

2. Asimetria que repre-
senta la relacién central
de dominacién que se da
en el eje.

[hombre +; mujer -] 6
[masculino +; femenino -]

[adulto/adulta +; joven -]

[vulneracién + ; respeto -]

3. Manifestaciones coti-
dianas de los mandatos
de esa forma de relacién
dominante.

*  Sexualidad hegemé-
nica,

*  Control del cuerpo
femenino,

*  Heterosexualidad
como opcién vilida y
Unica,

*  Homofobia como
discriminacién de lo
diverso.

* Invisibilizacién de
nifios, nifias y jévenes;

* Naturalizacién de su
condicién,

*  Normas impuestas
como deber ser
adulto,

*  Postergacién hacia el
futuro cuando sean
adultos.

*  Negacién de la exis-
tencia de derechos,

* Naturalizacién de la
dominacién,

*  Justificacién de
las condiciones de
inferioridad.

4. Consecuencias en
la cotidianidad de esas
relaciones asimétricas.

*  Separacién entre
publico y privado,

*  Relegacién alo
doméstico,

¢ Reduccién de sexua-
lidad a reproduccién,

e Sub valoracién de lo
femenino,

*  Sobre valoracién de
lo masculino.

*  Separacién y exclusién,

*  Relegacién al dmbito
educativo y de con-
sumo, no productivo,

*  Reduccién a estado
de preparacién y
carencia,

*  Subvaloracién de la
nifiez, juventud y vejez;

*  Sobre valoracién de
lo adulto.

*  Reduccién de dere-
chos a privilegios,

*  Legalizacién de de-
rechos como objetos
solamente juridicos.

ALTERNATIVAS

5. Punto de partida de
esta logica de domina-
cién.

Condicién y situacion
de subordinacién de la
Mujer

Condicién y situacién de
subordinacién de las y
los jévenes

Condicién de subva-
loracién de lo humano
marginal y empobrecido.

6. Camino necesario
para construir alterna-
tivas.

Incorporacién activa de
hombres en la transfor-
macién de la asimetria
patriarcal.

Incorporacién activa

de adultos y adultas en
la transformacién de la
asimetria adultocéntrica.

Construccién de una
cultura de Derechos Hu-
manos que sea transver-
sal a la cotidianidad.

7. Transformacién de

vinculos en la cotidianidad.

Reconstruir lo femenino
y masculino creando
acercamientos desde las
diversidades sexuales y
de género.

Construir Identidades
generacionales en espiral
abriéndonos a la posibi-
lidad de vivir identidades
simultdneas.

Transformar la préictica
cotidiana en una accién
que promueve la cons-
truccién y el ejercicio de

DSDR.

8. Estrategia alternativa.

Relaciones basadas en la
Equidad de género.

Relaciones generacionales
(inter e intra) democrati-
cas y colaborativas

Respeto de Derechos
Humanos, por ejemplo
DSDR.
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9. Metodologias. 1. Accién reivindicativa
desde espacios propios.
2. Accién conjunta entre
mujeres y hombres.

1. Accién reivindicativa
desde espacios propios

(contra culturas juveniles).

2. Accién colaborativa
entre jévenes y adultos.

1. Accién reivindicativa
en el modo de hacer.

2. Accién politico-cultural
de sujetos y comunidades.

11. Elaboren Papelégrafos con el registro de lo conversado.

11. Plenario: cada grupo exponga su trabajo al resto.

1v. Debatan y elaboren conclusiones colectivas. Guarden el registro de lo hablado (papelégrafos y

otros) pues es un insumo relevante que podrdn utilizar en los capitulos siguientes.




g% Capitulo 2

ELEMENTOS PARA DIAGNOSTICO DE LOS ENFOQUE DE GENERO- GENERACION
Y DERECHOS EN NUESTRAS EXPERIENCIAS DE SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

1. INTRODUCCION

n el capitulo anterior abordamos el enfoque género-generacional con perspectiva de derechos

(EGGD), que debera guiar nuestra accién en SSR con jévenes. En este capitulo aprenderemos
como hacer diagndsticos que nos permitan conocer de qué manera estamos logrando poner en prdctica dicho
enfoque en las experiencias que implementamos con las poblaciones jovenes. El diagnéstico nos permitird
conocer a fondo lo que estamos haciendo, disefiar posibles soluciones a los problemas encontrados y
elaborar estrategias para mejorar los procesos de accién entre jévenes.

Son diversos los tipos de diagndsticos que se pueden realizar —segin su metodologia, quién los
realice, el momento en que se haga, etc. - y amplias las utilidades que este tiene. Existen también
diferentes los procedimientos metodolégicos que pueden usarse para realizar diagnésticos. En este

proponemos hacer un DIAGNOSTICO de los ENFOQUES utilizados en su institucién y/o en

su organizacién en las acciones de SSR con poblaciones jévenes.

Este capitulo nos orientara para:
1. Conocer como llevar a cabo un diagndstico de EGGD;
2. Implementar un Diagndstico de EGGD en su Organizacion/Institucion, y
3. Anahizar la informacion producida, elaborando conclusiones sobre el tipo de enfoques utilizados en
sus experiencias de SSR con jovenes.

Por otra parte, todo el proceso de diagndstico conlleva ademds un efecto de sensibilizacién y de
aprendizaje colectivo que es muy importante para todas las personas que participan, generando
condiciones muy propicias para introducir cambios y fortalecer los compromisos. A lo largo de
todo el proceso de diagnéstico se promovera la reflexién personal y colectiva y el debate en varios
niveles. Al finalizar los ejercicios las y los participantes podran ver claramente dénde esta ubicada
la institucién en relacién a los enfoques planteados, qué se estd haciendo y cémo, entender por qué
estin ahi y qué pueden-quieren hacer para desplazarse hacia sus ideales en cuanto a los EGGD
utilizados en sus iniciativas. No pretendemos decir en este ejercicio de diagnéstico lo que estd bien
y lo que estd mal, sino generar una movilizacién que conduzca a que sus experiencias en SSR con
poblaciones jévenes consideren estos enfoques de manera cabal.

2.;QUE ES UN DIAGNOSTICO?

Una primera idea podemos elaborar sobre el significado principal de la palabra diagndstico, si parti-
mos desde su raiz etimoldgica: Dia, significa a través de, mientras que gnosis significa conocimiento,
se trata entonces de: conocer a través de, o también puede definirselo como conocer por medio de.
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De esta forma, un diagndstico es un proceso de conocimiento de una cierta realidad, proceso o situacion, para
determinar por ejemplo, las necesidades o carencias mds urgentes de una comunidad, grupo o institucion; tam-
bién sirve para definir cudles son las miradas o enfoques que se utilizan para abordar las temdticas de SSR.

Cuando decimos que es un proceso, lo hacemos en un doble sentido: un diagndstico es un camino
)

por recorrer, y al mismo tiempo un diagndstico implica un conjunto de instrumentos o herramien-

tas que utilizamos para recorrer ese camino.

El diagnéstico es el primer paso de la elaboracién de un plan, ya que nos entrega importantes insu-
mos por ejemplo, para la posterior definicién de una estrategia de accién. Si queremos actuar ante
el aumento de I'TS en estudiantes universitarios, serd necesario conocer previamente la realidad que
viven estos estudiantes. Para ello nos sirve un diagnéstico.

Con los resultados del diagnéstico podremos definir posteriormente, qué problema enfrentaremos
con nuestra accién y, al mismo tiempo, qué es lo que queremos lograr. En este sentido, decimos
que el diagnéstico es un momento inicial de la planificacién, en que puede radicar el éxito o fracaso
de un proceso. Si la informacién obtenida en el diagnéstico es adecuada, entonces existen mayores
posibilidades de orientar con precisién nuestra accién y transformar esa realidad. En cambio, si
no hacemos un anilisis previo —diagndstico-, o lo hacemos de manera inadecuada, posiblemente
nuestra accién serd menos fructifera y no obtendremos los resultados esperados; incluso es posible
que sigamos repitiendo acciones que no se relacionen o no sean pertinentes a las realidades que
enfrentamos.

Es por ello que consideramos que el proceso de diagnéstico implica indagar a fondo en la realidad
estudiada, para conocerla, comprenderla y plantear alternativas de solucién para aquellas situacio-
nes conflictivas o problematicas que encontremos. Entonces, no basta con reunir informacion y or-
denarla, ademds debemos explicar y comprender por qué ocurren las situaciones que esa informacién
muestra y proponer algunas alternativas de solucién.

Podemos decir que el diagnéstico -como proceso- concluye en el momento en que logramos poner
de relieve las posibles alternativas de solucién para la realidad analizada, a partir del analisis de la
informacién producida y, de la definicién de las principales situaciones y sus explicaciones com-
prensivas.

El diagnéstico constituye un momento central en una experiencia de SSR. Tanto cuando se le uti-
liza para conocer determinada realidad y desde ahi elaborar una estrategia de accién, como cuando
se le ocupa para conocer “el estado de las cosas” en determinada experiencia y desde sus resultados
operar cambios o refuerzos a las formas de actuar. Se trata poder observar nuestras propias expe-
riencias en SSR, determinar desde qué enfoques se estdn llevando a cabo y segin eso definir nuevas
estrategias de accién. En este segundo sentido es que desarrollaremos este capitulo de la caja de

herramientas, es decir como una metodologia para diagnosticar los EGGD que existen en las expe-
riencias de SSR con poblaciones jévenes.




3.;COMO HACER UN DIAGNOSTICO DE ENFOQUES EN INICIATIVAS DE SSR
CON POBLACIONES JOVENES?

ASPECTOS METODOLOOGICOS

Para la realizacién del diagndstico, el andlisis de resultados y el disefio de estrategias (capitulos 3 y 4) proponemos la conformacién
de un grupo de trabajo de no mas de diez personas, al que llamaremos EQUIPO DISENADOR. Asegurense de que en este equi-
po estin representados todos los estamentos de su Organizacién/Institucién. El equipo tendra a su vez la tarea de socializar con el
personal de la institucién los resultados de las diferentes etapas del proceso de diagndstico y de disefio.

El equipo disefiador ha de planificar el proceso, coordinar la realizacién de las actividades sugeridas y elaborar un informe final
con los resultados del diagnéstico y la propuesta de nuevas estrategias para mejorar los EGGD en la institucién. El proceso de

diagnéstico y disefio implica el recorrido de las siguientes etapas:

Planificacién de todo proceso.
Produccién de la informacién.
Anilisis de la informacién.

Anilisis de los EGGD.

Elaboracién del informe final.

AL b

La metodologia sugerida supone una mezcla de enfoques: cuantitativo y cualitativo. Para ello se sugerirdn tres tipos de instru-
mentos: Encuesta, entrevista en profundidad y grupos focales. Dependiendo del tamafio de la institucién, se propone que parti-
cipen todas las personas que conforman su institucién/organizacién, o por lo menos todas las personas que estin vinculadas con
el programa con jévenes, en tanto que todas y cada una puede aportar informacién relevante dando cuenta de sus percepciones y

opiniones sobre lo que se hace en las experiencias de SSR.

Se propone asimismo que se organicen instancias de retroalimentacién a las y los demds integrantes de la organizacién/institucién
en diferentes etapas del proceso si fuera posible. Es muy importante la presentacién y discusién de los resultados y de las propues-
tas con el conjunto de personas que conforman la institucién de manera de movilizar compromisos con las estrategias propuestas.

PASO 1: PLANIFICACION DEL PROCESO.
Objetivo: que el Equipo establezca con claridad lo que quieren lograr, cémo lo harén, los tiempos,
responsabilidades y materiales que para ello necesita.

Actividades:

1. Como equipo disefiador definan si los objetivos planteados para el diagnéstico les parece alcan-
zables, tomando en cuenta que con ellos se establecen los compromisos de lo que se desea hacer en
este proceso. Les proponemos los siguientes propdsitos para este diagnéstico de EGGD en expe-
riencias de SSR con jévenes:

1. Conocer los principales enfoques, estrategias y metodologias que desarrolla su organizacion/insti-
tucion en experiencias de SSR con poblaciones jovenes.

2. Explorar las fortalezas, debilidades y nudos criticos que existen en su organizacion/institucion con
relacion a los EGGD.

3. Dar cuenta de los resultados de impacto que ha obtenido su experiencia en SSR con EGGD.

4. Elaborar criterios orientadores que les superar los nudos criticos y debilidades halladas y profundi-
zar en las fortalezas diagnosticadas.
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Coméntenlos brevemente v definan su acuerdo con ellos o planteen correcciones. El resto de esta
y
propuesta metodoldgica supone que estos objetivos son la base de lo que se quiere realizar.

1. A continuacion, discutan cada una de las etapas del proceso: decidan sobre los tiempos y respon-
sables de cada etapa y elaboren un cronograma tentativo.

La etapa de produccién de la informacién y de andlisis de a informacién puede ser mas o menos lar-
ga dependiendo de la cantidad de personas que se entrevisten o completen la encuesta. Para tomar
estas decisiones tengan en cuenta los siguientes puntos:

* En el caso de las entrevistas consideren los tipos de actores que existen en su organizacién/
institucion, segin eso se podria entrevistar a uno o dos de cada estamento (un hombre y una
mujer), por ejemplo: jovenes participantes, monitores, técnicos y directivos. Entonces pueden
ser entre cuatro y ocho entrevistas, eso depende de su tiempo y recursos, ya que hay que grabar
cada una de ellas para después transcribir.

* En el caso de las encuestas, se trata de un instrumento autoaplicado, que cada persona con-
testa de forma auténoma. Sugerimos no poner limites en la muestra, més bien definir cudntas
hacen en funcién del tiempo y recursos que posean para fotocopiar cuestionarios y para anali-
zar la informacién. No por hacer muchas encuestas es mejor el diagnéstico, por lo que definan
un nimero manejable para ustedes.

* En el caso de los grupos focales, también consideren los tipos de actores que existen en su
organizacién/institucién, segin eso pueden organizar al menos tres, uno con cada estamento,
por ejemplo: j6venes participantes, monitores y técnicos y directivos, cada uno con entre 6 y 10
participantes. Segtn la cantidad de gente y disponibilidad de tiempo, definan cudntos realizan,
ya que hay que grabar cada una de ellos para después transcribir.

Hacer los acuerdos correspondientes y consignar la informacién en cuadros como los que se presen-
tan a continuacién como ejemplos.

ETAPA / TIEMPO DURACION FECHAS

1.Preparacion 2 dias Semana I

(fotocopias, convocatorias, logistica)

2.Produccion de la informacion | 8 entrevistas/15 encuestas/3 Semana [y II
grupos focales Total: 5 dias

3. Anilisis de la informacién 4 sesiones de trabajo de 4 horas | Semana II
cada una

4. Anilisis de los EGGD 4 sesiones de trabajo de 4 horas | Semana III
cada una

5. Elaboracién del informe final | 3 dias Semana Il y IV

6. Instancia de retroalimentacién | 1 sesion de 4 horas o 2 sesiones | Semana IV
de 2 horas




Y luego:

ETAPA/TIEMPO | Fecha| Responsables Recursos Producto a entregar/resultado

NnECesarios
1.Preparacién 22/10 2 -3 integrantes del Listado de participantes
(fotocopias, convocato- 23/10 grupo Numero de encuestas
rias, logistica) Cronograma/Fechas de las actividades.
2.Produccién de 25a30 | 5-6 integrantes Transcripcién de 8 entrevistas y 3 grupos
la informacién de octubre focales; 15 encuestas completadas.
3. Anilisis de la Los mismos 5-6 inte- Informacién tabulada , codificada,
informacién grantes clasificada.
4. Anilisis de los EGGD Todo el grupo Enfoques actuales ubicados y sugerencias
para cambios

5. Elaboracién del 2-3 personas del grupo Informe descriptivo de los enfoques usados
informe de resultados del en la institucién y planteo de retos
diagnostico
6. Instancia de retroali- Todo el grupo prepara Todos los niveles de la institucién sen-
mentacién institucional la presentacién; 1-2 sibilizados/comprometidos en relacién a

personas presentan nuevos enfoques. Informe de la actividad.

PASO 2: PRODUCCION DE LA INFORMACION.

Objetivo: que el equipo produzca la informacién necesaria para analizar los EGGD que se utilizan
en su experiencia con Jévenes y SSR.

Actividades:
1. Revisen las guias que aparecen al final de este capitulo. Para ello lo mejor es que ustedes contesten
cada pregunta para probar si se entienden o si se necesitan hacer ajustes.

11. Revisen las decisiones en relacién a las personas que participaran en las encuestas, las entrevistas
en profundidad y los grupos focales y hagan los ajustes necesarios.

11. Realicen las convocatorias a las personas seleccionadas. Hagan los arreglos de horarios y logis-
ticos necesarios.

1v. Apliquen los instrumentos en las personas que ustedes han decidido.

Para realizar las entrevistas en profundidad y los grupos focales es importante:

* Grabar la conversacién sostenida en cassettes o en sistema digital (MP3 o similar), para lo
cual deben contar con la autorizacién de quienes participan.

* Contar con un espacio adecuado para la conversacién en que no hayan elementos distractores.

* Crear un ambiente de confianza mutua entre usted y quienes participan.

* Escuche de una manera amistosa y critica.

* No refutar ni discutir sobre lo que sefialan quienes participan.
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* No imponga autoridad.
* No aconseje.
* Respete las opiniones vertidas, comprendiendo que es el punto de vista de quienes participan.

Para realizar las encuestas es importante, que la persona que contesta tenga:

Disposicién a colaborar con el diagnéstico.
Conocimiento de la experiencia de SSR que se diagnostica.
El tiempo disponible para contestarla completa (aproximadamente 45 minutos).

Es muy importante organizar bien el seguimiento a las instancias de recoleccién de la informacién.
Tanto los grupos focales como las entrevistas deben ser transcriptas y para ello se requiere de tiempo
y orden para llevar un buen control y que no se pierda la informacién.

PASO 3: ANALISIS DE LA INFORMACION.

Objetivo: que el equipo analice la revise la informacién producida y elabore las ideas centrales que
van apareciendo desde las opiniones de las y los entrevistados y encuestados.

Actividades:

1. Anilisis de las entrevistas en profundidad y los grupos focales: primero, se transcriben todas las
entrevistas realizadas, cautelando fidelidad al escribir tal como las personas dijeron o expresaron sus
ideas, sin cambiar palabras, ni cortando o alargando lo dicho.

Segundo, lean cada una de los textos que resultan de las transcripciones y releven (subrayando y/o
con un cédigo) las opiniones que plantean ideas que les parezcan importantes segin lo que se estd
diagnosticando. A este paso le llamamos codificacién de la informacién.

Tercero, agrupen las opiniones de las y los participantes segtin los tipos de ideas que plantean, aun-
que se repitan, ya que en este enfoque importa el contenido de cada opinién, no la frecuencia de
ellas. A este paso le llamamos categorizaciéon de la informacién.

1. Andlisis encuestas autoaplicadas: primero, deben comenzar revisando que las encuestas estén
bien contestadas y que no contengan preguntas invélidas, por ejemplo que marcaron mis de una
alternativa cuando no correspondia, etc.

Luego deben tabular la informacién: para ello pueden elaborar una base de datos en una planilla
excel, ubicando en las filas los nimeros de las encuestas contestadas y en las columnas cada una de
las respuestas -en orden, de principio a fin- como se sugiere en el siguiente ejemplo:

Encuesta No Pregunta 1 P2 P.3 P4 P.5 P.6 P.7 P.8 P ..
1
2




Tercero, a partir de la aplicacién de algin programa estadistico, del propio Excel o de otros medios
a su alcance, pueden obtener frecuencias, medias y modas que les ayuden a analizar la informacidn,
asi como realizar cruces.

1. A medida que van obteniendo estos resultados, ordenen la informacién y vayan elaborando ideas
fuerza respecto de lo que aparece, por ejemplo: “La mayor parte de los encuestados y encuestadas
sefala que la participacién de las y los jévenes en la experiencia es como beneficiarios pasivos”.

PASO 4: ANALISIS DE LOS ENFOQUES EN SU DISENO DE ESTRATEGIA.

Objetivo: que el equipo caracterice los enfoques de género, generacién y derechos presentes y au-
sentes en las estrategias de salud sexual y reproductiva de su institucién/organizacién, a partir de la
informacién producida y previamente analizada.

Actividades:

I. Retnanse en el grupo y lean el apunte que se presenta a continuacién sobre “Enfoques en expe-
riencias de SSR con poblaciones jévenes” donde se analizan los diversos tipos de enfoques.

1. Con la informacién del diagnéstico, definan en qué situacién estd su organizacién/institucién en
relacién a cada uno de los enfoques, es decir, hacia qué espacios de los esquemas tienden a ubicarse
en su experiencia.

Para ello tomen la informacién producida en cada una de las respuestas, siguiendo la pauta que se
|y P ) S1g P q
presenta en el cuadro a continuacién:

ENFOQUE // INSTRUMENTO ENTREVISTAS GRuPoS FOCALES ENCUESTAS

Género 6-7-8-9-12-13-14-15-16 4-5-7-8-9 15-16-17-18-19-20-21-22
Generacién 6-7-8-9-20-21-22-25 4-5-13-14-16 10-11-12-14-23-24-25-26
Derechos Juveniles 6-7-8-9-17-18-19 4-5-10-11-12 27-28-29-30

Salud Sexual y Salud Reproductiva | 2-3-4-5-10-11-23-24 2-3-6-14-15 8-9-13-37-38-42-43-44-45-46-47

Por ejemplo, para analizar el enfoque de género, tomaremos en cuenta las respuestas a las preguntas
numero: 6-7-8-9-12-13-14-15-16 de la entrevista, las preguntas nimero 15-16-17-18-19-20-21-
22 de la encuesta y las preguntas 4-5-7-8-9 de los grupos focales.

En términos pricticos les sugerimos comenzar con un enfoque primero (por ejemplo género), luego
ir sucesivamente abordando los restantes. También les proponemos dejar para el final el enfoque de
SSR, que debiera integrar los tres anteriores.

11. Registren con claridad las posiciones que tiene la organizacién/institucién en los esquemas presentados
mids adelante y debatan lo que ello les implica como grupo y en las relaciones con las y los jévenes sus
familias y comunidades.
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Esquemiticamente, el andlisis de resul-
tados para cualquiera de los enfoques
implica:

1. Descubrir la posicién de la institucién
dentro del esquema;

2. ¢Por qué esa ubicacién? discutan los
hallazgos que justifican esa ubicacién;

3. ¢Dénde nos gustaria estar en relacién
a este enfoque? ;Por qué?

4. ;Qué necesitamos hacer para llegar a
esa ubicacién? ;Cudles son los desafios?

1v. Conversen cudles son los espacios en los que les
gustaria ubicarse como institucién, pues no todas las
instituciones u organizaciones han de pensar igual ni
hacer lo mismo.

v. Una vez que definan “su espacio ideal”, sefialen qué
es lo que les falta, o en qué aspectos deben avanzar o
madurar hacia su posicién deseada. Sefalen desafios
concretos para cada enfoque.

VL. Registren el anilisis y las conclusiones a las que
llegan. Esta informacién seguird usindose en los ejer-
cicios siguientes de esta caja de herramientas.

Con esos desafios identificados estardn en condiciones
de disenar nuevas estrategias de accién, con enfoque
género generacional y derechos, lo que aprenderemos
en el préximo capitulo.

ENFOQUES EN EXPERIENCIAS DE SSR CON POBLACIONES JOVENES

El texto a continuacién servird para orientar la discusién que permitird identificar la ubicacién
de su organizacién/institucién en relacién a cada uno de los enfoques. Hemos organizado los
enfoques posibles en las experiencias de trabajo con jévenes en cuatro tipos: enfoques en SSR,
enfoque de género, enfoque de generacién y enfoque de derechos. Es claro que el primer en-
foque engloba a los tres restantes, dado que las experiencias a diagnosticar se despliegan en ese
campo, por lo que género, generacién y derechos constituyen componentes relevantes para las
intenciones de las acciones con poblaciones jévenes trabajando en SSR.

Asumimos ademds que dichos enfoques se vinculan entre si, como se muestra en la siguiente

grafica:

/

Enfoque de
Derechos

Enfoque
de Género

N

Enfoque
Enfoques en Salud de Generacién
Sexual y Salud .4
Reproductiva



Esta vinculacién ademds muestra que ninguno de estos enfoques es excluyente de otros, sino
’
que poseen tépiCOS que les son comunes.

Para cada enfoque les proponemos un esquema que surgird desde el diagnéstico ya sefialado
y que ha de funcionar como referencia. La experiencia estudiada hasta ahora en experien-
cias de SSR con poblaciones jévenes nos muestra que se puede construir un continuo entre
enfoques tradicionales y enfoques de nuevo tipo. Este continuo tiene como caracteristica
principal que no se trata de polos que posibilitan sélo dos posiciones, sino mds bien que ellas
constituyen los posibles extremos de un continuo en que van emergiendo intersecciones des-
de los desplazamientos que cada experiencia asume y por lo tanto, en ese continuo podemos
encontrar varios tipos de enfoques. Estas ideas se expresan en el siguiente esquema:

Otros enfoques

Enfoques Enfoques de
Tradicionales Nuevo Tipo

A partir de lo anterior, podemos sefialar que existe una diversidad de enfoques al interior de
cada experiencia, es decir ellos no se dan de manera pura en cada iniciativa, sino que conviven
formas distintas de mirar y actuar; ademds en sus estrategias y metodologias emergen unas
caracteristicas mas que otras.

Esto ultimo estaria relacionado con las opciones individuales que ciertos sujetos marcan en
sus grupos de trabajo y también porque en algunas organizaciones e instituciones segin sea
el drea, prima mds un enfoque en desmedro de otro.

Una cautela que les sugerimos tener es que no se trata de que su experiencia pertenezca sélo
a uno de los espacios de cada gréfica, las diversas opiniones pueden sefialar matices y tenden-
cias. Aunque si, les pedimos que como grupo, se esfuercen por tomar una decision respecto a
dénde se ubican con cada enfoque.

La propuesta es que realicen un andlisis de cémo su experiencia de SSR en poblaciones jéve-
nes estd considerando cada uno de estos Enfoques y las posibilidades que existen dentro de
cada uno de ellos para mejorar su accién.

1. ENFOQUE DE GENERO.

1.1. Enfoques patriarcales. Se sustentan en base a la no consideracién de los parimetros del
género y también en la reproduccién de los ejes centrales de la dominacién de lo masculino
sobre lo femenino en sus practicas cotidianas. Existen experiencias que se van construyen-
do sobre la base de un conjunto de argumentos que validan y justifican estas situaciones de
dominacién. También ocurre que estructuran su organizacién a partir de la subvaloracién de
lo femenino y la sobre valoracién de lo masculino. En ocasiones también existen elementos
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discursivos que dan cuenta de la no consideracién de esta perspectiva de género -es decir, se
trata de la ausencia de dicha perspectiva.

1.2. Enfoque centrados en las mujeres. Partiendo de la condicién de subordinacién que éstas
viven en sus cotidianidades y para tratar de subsanarla, se definen estrategias de accién para
trabajo especifico sélo con poblacién femenina. En algunas de las iniciativas que usan este
enfoque, se senala que la ausencia de varones facilita el logro de los objetivos. En otras se se-
fiala que éste ha sido un paso necesario por la condicién de exclusién extrema que han vivido
las mujeres, justificando en determinados contextos y fases de sus procesos la pertinencia de
este enfoque abrir avanzar en sus estrategias.

1.3. Enfoque de género con equidad. Concibe los mandatos de género como construcciones
sociales que se elaboran a partir de las significaciones culturales a los atributos sexuales en
cada sociedad y en cada tiempo. Esta matriz permite leer las condiciones de dominacién que
en cuanto a las relaciones de poder, basadas en el género, se viven en nuestra sociedad y al
mismo tiempo, las posibilidades de liberacién que en este dmbito pueden generarse. Para este
enfoque, el patriarcado constituye un sistema que valida y verifica las diversas expresiones de
la dominacién de género. De igual manera, enfatiza que estas expresiones constituyen ten-
siones de poder en nuestras sociedades y se propone la construccién de alternativas a ellas en
perspectiva de relaciones de equidad.

Estos enfoques los podemos graficar de la siguiente manera:

Centrados en Perspectiva

Patriarcal . ;
las Mujeres de Género

Enfoques Enfoques de

Tradicionales Nuevo Tipo

2. ENFOQUE DE GENERACION

2.1. Enfoque conservador y adultocéntrico. Una de las caracteristicas principales de este en-
foque estd dado por la elaboracién de imédgenes del joven y de la joven como personas en
preparacién para el mundo adulto, proceso en el cual desarrollaria crisis de diverso tipo que lo
volverian una persona vulnerable (en riesgo) e inestable. Al mismo tiempo, esa preparacién es
vista como apresto para la insercién en el mundo, concebido éste como sociedad adulta. Para
ello se espera que alcance cierta madurez cuya expresion es definida y pauteada por el propio
mundo adulto. De esta forma, el tiempo de juventud estaria definido por condiciones natu-
rales del proceso de cada individuo en base a su desarrollo psicobiolégico y seria un tiempo
acotado previo a la entrada a la adultez.

Desde estas concepciones es que se sefiala la existencia de una matriz adultocéntrica que se
caracteriza por la construccién de imaginarios, discursos y orientacién de acciones en que lo



adulto es concebido como lo que posee valor, visibilidad y capacidad de control sobre el resto
de la sociedad. En esa concepcidn las y los jévenes son vistos como individuos incompletos,
en preparacion para el futuro.

2.2. Enfoque juvenilizado. En esta mirada los discursos e imdgenes se centran en las y los
jévenes como sujetos directos de la accién que realiza la organizacién o institucién. Su ca-
racteristica central es que tienden a trabajar sélo con jévenes y a percibirles como el eje de la
situacién que abordan (por ejemplo, SSR) sin vincularlos con otros dmbitos de la vida de los
mismos. Este enfoque realza en algunos casos, la condicién de joven como sujetos portadores
del cambio social y cémo futuro, en el sentido de la esperanza de la sociedad y de su propia
organizacién-institucién. Les concibe como sujetos viviendo una etapa de moratoria, por lo que
sus posibles debilidades son asumidas como parte de un proceso de maduracién que se superarin
cuando sean adultos, por lo tanto aquello en que puedan equivocarse se les perdona hoy.

2.3. Enfoques de construccién social de las juventudes-generacional. En contraposicién a los
enfoques anteriores, se aprecia una propuesta de conceptualizacién de lo juvenil, como un
proceso cuyas caracteristicas mds significativas estin dadas por el contexto social, politico,
cultural y econémico en que se vive el tiempo que cada sociedad en especifico define como
juventud. De esta forma, aspectos identitarios como la clase social de pertenencia, el género,
el origen racial, la localizacion territorial, la adscripcién (contra) cultural, entre otros, tienen
un peso significativo en la conformacién de su identidad y en cémo se vive el ser joven. Se
considera a las personas jévenes desde sus potencialidades y capacidades como sujetos que
aportan en tiempo presente para sus vidas, sus familias y sus comunidades.

Grificamente se puede expresar de la siguiente manera:

De construccién
social de las Juven-
tudes-Generacional

Conservador y Juvenilizado

Enfoques

Tradicionales

Enfoques de

Nuevo Tipo

3. ENFOQUE DE DERECHOS

3.1. Enfoque invisibilizador. Refiere a la no consideracién de la promocién y ejercicio de
derechos en sus experiencias, ya sea por no tener conocimientos de la temdtica o por con-
siderarla poco pertinente respecto de la SSR en jévenes. Algunas experiencias conocen del
enfoque de derechos, pero por diversas razones no lo aplican.
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3.2. Enfoque migico. Refiere al uso de derechos sélo en su aspecto formal, como lo que estd
contenido en la declaracién universal o la convencién de derechos del nifio —o en las leyes
nacionales de juventud en los paises en que existe-, que por el sélo hecho de ser enunciados
como tales, han de ser cumplidos e instalados como verdades absolutas. Se niega el caricter
de produccién social de los mismos y la importancia que tiene la consideracién de los con-
textos especificos en que ellos se ejercen para su validacién politica.

3.3. Enfoque promocional. Refiere a la concepcién de que las vivencias de las sexualidades de
manera libre, informada y protegida es un derecho humano. Por ello todas las acciones que
se despliegan en el campo de la SSR han de ser concebidas como posibilidades de aportar a
la promocién y ejercicio de derechos en poblaciones jévenes. En estas experiencias es vital la
consideracién de los aportes juveniles en tanto van planteando permanentes novedades a las
formas de concebir y ejercer derechos. En este enfoque no se cierra sobre los derechos plantea-
dos en las convenciones, sino que se abren a la posibilidad de produccién permanente de dere-
chos (y de lo que implican en términos de la vida cotidiana) segtin cada contexto y realidad.

Invisibilizador Migico Promocional

Enfoques Enfoques de
Tradicionales Nuevo Tipo

4. ENFOQUES DE SALUD SEXUAL 'Y SALUD REPRODUCTIVA

4.1. Tradicionales medicalizados. El eje de la SSR estd puesto en la preparacion para la re-
produccidn, bajo la 16gica del atraso de la primera relacién sexual, aunque se enuncia la supe-
raci6én del enfoque de anticoncepcién y planificacién familiar. Otro eje de este enfoque estd
puesto en las infecciones de transmisién sexual (ITS), con igual objetivo de retraso/elimina-
ci6n de la relacién sexual, ya que se considera a las poblaciones jévenes como grupo altamente
vulnerable de contagio.

4.2. Tradicionales agregativos. El eje de abordaje de la SSR estd en una confluencia de temas
que refieren a diversos dmbitos de la vida de las y los jévenes, con una definicién de lo integral
como agregacién de temas —entre mds temas, se percibe el enfoque como mds integral-, pero
que dejan fuera aspectos de las identidades juveniles como cuerpo, género, salud sexual, pla-
cer, erotismo, protagonismo social en la experiencia, etc. Esta pretendida integralidad posee
también la dificultad de que muchas veces se subordina la importancia de la SSR, ya que su
consideracién es definida en disputa con dmbitos de la vida juvenil que son relevados como
de mayor importancia.

4.3. Tradicionales con énfasis minimo. Aquellos en que la SSR aparece sélo como un puente
para abordar otras temdticas que son definidas como de mayor interés -desarrollo barrial,
crecimiento personal, violencias, drogas, etc.- y en que las poblaciones jévenes son concebidas
como vulnerables a estas temdticas. Es decir, se podria trabajar en otro dmbito —medio am-



biente, Desarrollo Econémico Local, etc.- por lo que el énfasis no estaria puesto en la SSR
sino que en esta otra temadtica.

4.4. De nuevo tipo en salud reproductiva. El eje de abordaje estd puesto en dimensiones como:
métodos de planificacién, prevenciéon de ITS y SIDA, atencién a poblacién portadora, em-
barazo, etc. En estas experiencias no aparecen los temas vinculados al cuerpo como conjunto
social, pero si constituyen un avance en cuanto a los modos de abordar las tematicas de este
campo.

4.5. De nuevo tipo en salud sexual y reproductiva. A lo anterior le incorporan al menos tres
aspectos asumidos como centrales:
* Cuerpo y corporalidad en sus dimensiones politicas —poder, dominacién, liberacién,
identidades, etc.-,
* Experiencias de erotismo, placer, diversidad sexual, etc.; y,
* Condiciones sociopoliticas, econémicas y culturales que se dan en los contextos que les
importa transformar y que inciden en las relaciones de poder basadas en el género.

Estos enfoques los podemos graficar de la siguiente manera:

S alu d S alud S exual

Medicalizados Agregativos Con énfasis

minimo Reproductiva y Reproductiva

Enquues

Tradicionales

Enfoques de

Nuevo Tipo

Puede observarse en la grafica que se trata de enfoques que en algunos momentos se sobreponen,
es decir, no constituyen miradas exclusivas y excluyentes una de otras mostrando ciertas con-
tinuidades y rupturas. Por ejemplo, de manera analitica, hacemos distinciones entre lo que
denominamos enfoques de nuevo tipo en salud reproductiva, respecto del de nuevo tipo en
salud sexual y reproductiva. Dicha distincién no pretende establecer un limite excluyente
entre una y otra perspectiva, mas bien lo que se subraya es que en la cotidianidad de las expe-
riencias hay iniciativas que avanzan o profundizan abordando otros aspectos, mientras que
otras no lo hacen nunca.
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PASO 5: ELABORACION DE INFORME FINAL

Objetivo: que el equipo elabore un informe del diagnéstico que permita socializar con el
resto de la institucién/organizacion, los resultados obtenidos y los desatios plantados.

Actividades:

1. Pueden organizarse nombrando un sub equipo que redacte. Distribuyan las tareas necesa-
rias para esa redaccién del informe. Este deberd contener al menos las siguientes partes:
Presentacién de las razones por las que se hizo el diagnéstico, y la estructura del Informe.
Metodologia utilizada, presentando los instrumentos y las muestras.

Resultados, abarcando desde los aspectos mas globales hacia los mas especificos, que per-
mitan explicar qué es lo que se ha diagnosticado para cada enfoque. Es vital que ello esté
planteado con claridad y precisién en el texto.

Desafios que se plantean a partir de los hallazgos del diagnéstico.

Ademis de elaborar este Informe con resultados, que es el producto formal y concreto del
proceso de diagnéstico, es importante considerar la produccién de algin otro tipo de ma-
terial que permita devolver y presentar a la organizacién/institucién y a las y los jévenes los
resultados de dicho diagndstico. De esta forma se pueden acercar a ellos y ellas los hallazgos
encontrados a fin de sensibilizarles y comprometerles a participar en el disefio de estrategias
de accién de nuevo tipo.

Esta devolucién puede ser por medio de una presentacién mds o menos formal a todo el
personal o una parte del personal de la institucién. También puede hacerse de manera mds
informal por medio de afiches, diarios murales, tripticos, cartillas, comic’s, piginas web,
fotolog, entre otros medios, que estardn en directa dependencia con los recursos con que se
cuente para su elaboracién.

Lo importante es que ustedes no pierdan de vista que el diagndstico tiene sentido en tanto
instrumento de conocimiento de la realidad, s6lo si ese conocimiento permite generar accio-
nes de transformacién de aquello que se ha diagnosticado.

PASO 6: RETROALIMENTACION INSTITUCIONAL
Objetivo: que el equipo socialice los resultados del diagndstico y elabore compromisos insti-
tucionales sobre los cambios a realizar.

Actividades:

I. Definan un formato de actividad que les permita informar y senbilizar a quienes perte-
necen a su institucién/organizacion, a partir de los resultados del diagnéstico. Puede ser un
taller u otro formato en que se den al menos los siguientes tres criterios:
a. Tiempo y espacio adecuado para exponer con calma y profundidad los resultados y
hallazgos del diagnéstico.
b. Tiempo para la reaccion y reflexién de las y los participantes.
c. Tiempo para la elaboracién de compromisos por parte de las y los participantes, en
especial quienes lideran y dirigen su institucién/organizacién.



1. Cautelen realizar una buena convocatoria, con suficiente tiempo para que aseguren el
maximo de participacién en la actividad.

11. Definan con claridad la metodologia de trabajo para asegurar que existan momentos di-
ferenciados de exposicién, debate y toma de acuerdos.

1v. Definan una metodologia para que se constituya un equipo con gente que estuvo en la
realizacién del diagnéstico y gente que participa de este taller de informacién/sensibiliza-
cién, para la redaccién de los compromisos institucionales sobre los cambios a realizar, las
responsabilidades y los tiempos respectivos.

v. Una vez elaborados esos compromisos definan la forma en que serin comunicados al resto
de la gente que participa de la institucién/organizacién.
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GUIA PARA LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

(Puede leerle o explicarle lo siguiente )

Estimada o estimado:

Estamos realizando un diagnéstico de los enfoques que se utilizan en las experiencias de
salud sexual y salud reproductiva que se implementan con jévenes. Para ello su opinién es
muy importante. La informacién que usted nos aporta sélo serd usada para este diagndstico.
Si hay temas a los que no desea referirse s6lo debe sefalarlo.

Necesitamos grabar lo que nos diga para mayor fidelidad en el andlisis, ¢nos autoriza a
hacerlo?

Muchas gracias por su participacion.

1. Cuéntenos cuil es su nombre, cuinto tiempo hace que trabaja en esta organizacién/institu-
cién y cudl es su tarea en ella.

2. ¢Hace cudnto tiempo que desarrollan actividades en salud sexual y salud reproductiva con
jévenes?

3. ¢Qué tipo de acciones implementan en SSR con jévenes?
4. :Qué importancia le otorga usted a la realizacién de estas acciones con jévenes? Justifiquelas.
5. ¢Cémo llegaron a definir esas acciones? (identifique el punto de partida).

6. Al abordar temiticas de género y de jévenes ;Qué enfoques utilizan? (intente que sefialen
tipos y expliquen las caracteristicas de cada uno)

7. ¢Cémo decidieron ese o esos enfoques? (indague en quienes participaron de las decisiones)

8.  Enrelacién a la forma en cémo organizan su trabajo y lo que quieren conseguir con lo que
hacen, ;Cémo describiria usted las estrategias que utilizan?

9.  ¢Coémo decidieron esa o esas estrategias? (indague en quienes participaron de las decisiones)
10. ¢Sobre qué aspecto de las realidades juveniles pretenden actuar?

11. Segun su experiencia en estas iniciativas o proyectos de SSR, ;Qué buscan las y los jévenes
que participan en estas iniciativas

12. Cuando abordan tematicas referidas a sexualidad, ;Cudles son los principales aspectos que
aparecen? (indague en enfoques y concepciones de sexualidad)

! En algunas preguntas se sefialan entre paréntesis sugerencias de aspectos que se espera usted logre profundizar en la entrevista.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

¢Por qué lo abordan de esa manera?

¢Cémo decidieron ese o esos elementos? (indague en quienes participaron de las decisiones y
los elementos que contribuyeron a esa decisién, por ejemplo, diagnésticos, etc.)

¢Qué metodologias usan para abordar estas tematicas?

¢Coémo decidieron esas metodologias? (indague en quienes participaron de las decisiones)
¢Cémo incorporan los temas de derechos de las y los jévenes en sus experiencias?

¢Por qué los abordan de esa manera?

¢Coémo decidieron esa forma? (indague en quienes participaron de las decisiones)

¢Cémo aparecen representadas las propuestas de las y los jévenes en los disefios de trabajo de
su organizacién/institucién?

A partir de lo anterior, scudles son las principales tensiones que ustedes tienen en su expe-

riencia de SSR?
¢Cuiles las principales fortalezas?

¢Qué impactos-transformaciones en las realidades juveniles se han conseguido? (intente que
se refieran a cambios logrados)

¢Coémo han medido esos impactos? (indague en los indicadores usados, si no se han medido
averigiie en el por qué)

¢Cémo participan las y los jévenes de esos cambios generados?

¢Hay algtn otro tema que usted quiera plantear y que no se haya conversado?

iMuchas gracias!
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GUIA PARA LOS GRUPOS FOCALES

(Puede leer o explicar lo siguiente al Grupo 2)

Estimadas y estimados:

Hola. Estamos realizando un diagnéstico de los enfoques que se utilizan en las experien-
cias de salud sexual y salud reproductiva que se implementan con jévenes. Para ello su
opinién es muy importante. La informacién que ustedes nos aportan sélo serd usada para
este Diagnéstico.

S1 hay temas a los que no desea referirse sélo debe sefialarlo.

Necesitamos grabar o que nos digan para mayor fidelidad en el andlisis, snos autorizan a
hacerlo?

Muchas gracias por su participacion.

1. Por favor, preséntense y digan cudnto tiempo hace que estin vinculados a esta organizacién/
institucién y cudl es su tarea en ella.

2. ¢Qué tipo de acciones implementa la organizacién/institucién en SSR con jévenes?

3. ¢Cémo llegaron a definir esas acciones? (identifique el punto de partida y la importancia que
le otorgan a lo que realizan).

4. Al abordar temiticas de género y de jévenes ;Qué enfoques utilizan? (intente que sefialen
tipos y expliquen las caracteristicas de cada uno, indague en cémo los decidieron y quienes
participaron de las decisiones).

5. Esrelacién a en la forma en cémo ustedes organizan su trabajo y lo que quieren conseguir
con lo que hacen, ;Cémo describirian las estrategias que utilizan? (indague en c6mo tomaron
esas decisiones y quienes participaron de ellas)

6.  sSobre qué aspecto de las realidades juveniles pretenden actuar?

7. Cuando abordan temdticas referidas a sexualidad, ;Cudles son los principales aspectos que
aparecen? (indague en enfoques y concepciones de sexualidad)

8.  ¢Por qué lo abordan de esa manera?

9. ¢Qué metodologias usan para abordar estas temdticas? (indague cémo lo decidieron y quie-
nes participaron de las decisiones)

10. ¢Cémo incorporan los temas de derechos de las y los jévenes en sus experiencias?

11. ¢Por qué los abordan de esa manera?

2 En algunas preguntas se sefialan entre paréntesis sugerencias de aspectos que se espera usted logre profundizar en la conversacion.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢Cémo decidieron esa forma de abordaje? (indague en quienes participaron de las decisiones)

¢Cémo aparecen representadas las propuestas de las y los jévenes en los disefios de trabajo de
su organizacion/institucion? (indague en las tensiones y fortalezas que esto implica).

¢Qué impactos-transformaciones en las realidades juveniles se han conseguido hasta ahora?
(intente que se refieran a cambios logrados)

¢Cémo han medido esos impactos? (indague en los indicadores usados, si no se han medido averi-

giie en el por qué)
¢Cémo participan las y los jévenes de esos cambios generados?

¢Hay algin otro tema que ustedes quieran plantear y que no se haya conversado?

iMuchas gracias!
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GUIA PARA LA ENCUESTA AUTOAPLICADA

Presentacién para la persona que serd encuestada

El instrumento que tienes en tus manos forma parte de un diagndstico que se estd realizando, en
torno a las experiencias de salud sexual y salud reproductiva (SSR) en que td participas con la ins-
titucién/organizacién . (Completar segun corresponda)

La informacién que nos entregues permitird conocer cudles son los enfoques que se utilizan en estas
experiencias y posibilitara la generacién de acciones para mejorar el trabajo que se realiza.

Para ello es vital contar con las opiniones y percepciones que tienes como protagonista de este pro-
ceso. Te agradecemos desde ya la informacién con que nos contribuyes.

Instrucciones para contestar:

—_

Lee atentamente cada pregunta y sus alternativas antes de contestar.

La Encuesta es personal y no debe ser contestada por mas de una persona.

3. La Encuesta es anénima, no incluya su nombre en ninguna parte, y también es confidencial;
la informacién serd usada s6lo para fines de este diagndstico.

4. Una vez contestada, por favor devuélvela inmediatamente a la persona que te ha contactado

para esto.

N

iMuchas gracias!



A. ALGUNOS DATOS

1. Edad (afios):

2. Sexo:

3. En términos de orientacién sexual consideras

o a0 T

4. Ocupacién:

po o

F

Heterosexual
Homosexual
Lésbica
Bisexual

Otra

Estudias
Trabajas
Estudias y Trabajas

Ni estudias ni trabajas

5. Nivel Educacional actual:

a

b,
C.
d

Biésica completa
Secundaria completa

Superior Completa
Post Grado

6. Estado Civil:

o a0 o

7. Nuamero de hijos-hijas

Soltero-soltera
Casado-casada
Convives
Viudo-Viuda
Divorciado-a

M

L]

NN

L]

/.

que eres:

¢Cudl?
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B. ENFOQUES DE LA EXPERIENCIA DE SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA EN
QUE COLABORAS.

8. La experiencia de SSR en que participas ¢de qué manera conoce la realidad juvenil en que trabaja?

a. Realiz6 un diagnéstico al comenzar la experiencia. (Pasa a la pregunta 9)
b. No realiz6 ningun diagnéstico. (Pasa a la pregunta 10)

c. No conozco qué es lo que hizo. (Pasa a la pregunta 10)

d. Otros, ¢cudles?:

9. Si es que hizo un diagnéstico, ;quiénes participaron de él (planificando, implementando, etc.)?
Sélo los profesionales y técnicos de la institucién/organizacién.

Los profesionales y técnicos, y ademds jévenes de diversos grupos.

Sélo jévenes de diversos grupos.

Lo hizo gente externa a la institucién.

Otros, ¢cudles?:

L N

10. ¢Consideradas pertinente la forma en que la institucién enfrenta las realidades juveniles?

a. Me parece muy pertinente
b. Es pertinente pero le falta mayor conocimiento
c. Es poco pertinente
d. No tiene nada de pertinente con las realidades juveniles
e. No tengo opinién
11. ¢Se consideran las potencialidades y capacidades de las y los jévenes en la experiencia?
a. Mucho
b. Algo
c. Poco
d. Nada
e. No lo sé.

12. Las experiencias previas de participacion de las y los jovenes ¢son tomadas en cuenta en las
experiencias?

a. Mucho
b. Algo

C. Poco

d. Nada

e. No lo sé.

13. A tu entender ;Cudles son las expectativas mas importantes de las y los jévenes en tu ex-
periencia de SSR? (Sefiala en orden de importancia de 1 a 6, siendo 1 lo mds importante y 6 lo
menos importante)

Pasarlo bien y hacer amigos

Crecer y desarrollarnos como personas

Aprender sobre sus identidades sexuales y de género
Informacién sobre métodos de prevencién y anticoncepcidn.

N



[ Je. Informacién sobre auto cuidados sexuales.
[ ]f. Vincularse con otros grupos para generar cambios en sus comunidades.

14. En la experiencia de SSR en que td participas, ¢se toman en cuenta estas expectativas juveniles?
Si, estdn totalmente tomadas en cuenta.

Se toman en cuenta medianamente

Muy poco se toman en cuenta

No, no se toman en cuenta.

No tengo opinién

o a0 T

15. :Cémo evaluarias la participacién de las mujeres jévenes en la toma de decisiones en la expe-
riencia de SSR en que td participas? Tienen una:

Alta participacién.

Mediana Participacién

Baja Participaciéon

No participan

No lo sé.

o a0 o

16. ¢Cémo evaluarias la participacién de los varones jévenes en la toma de decisiones en la expe-
riencia de SSR en que td participas? Tienen una:

Alta participacién.

Mediana Participacién

Baja Participacion

No participan

No o sé.

®pp o

17. En la experiencia de SSR en que td participas, los varones jévenes,
Actuan reproduciendo los roles masculinos tradicionales.
A ratos son alternativos y a ratos reproducen lo tradicional.
Acttian con roles masculinos alternativos a lo tradicional.

No lo he observado.

No tengo opinién

can o

18. En la experiencia de SSR en que tu participas, las mujeres jévenes,
Estin muy empoderadas.

Estin en un proceso hacia el empoderamiento.

No se plantean respecto de ello.

No estin empoderadas.

No sé que es empoderamiento.

o a0 T

19. En la experiencia de SSR en que td participas, sestd incorporada la perspectiva de género en
los objetivos?

Si, fue un acuerdo en el disefio. (pasa a la pregunta 20)

Si, por insistencia de algunas personas (pasa a la pregunta 20)

No, no quisimos incorporarlos. (pasa a la pregunta 22)

No, nunca se plante6 como posibilidad. (pasa a la pregunta 22)

o T
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20. sDe qué manera estd incorporada esta perspectiva de género en los objetivos?

21. :Cémo se evalda si se cumplen los objetivos?

a. Existe un procedimiento participativo que se utiliza regularmente y es conocido
por todos y todas.

b. Existe un procedimiento directivo que se utiliza regularmente y es conocido por
todos y todas.

c. Existe un procedimiento directivo que se utiliza regularmente pero que no es co-

nocido por todos y todas.
No sé como se evalda.
e. No se evalda nunca.
22. ;Consideras tu ambiente de trabajo libre de discriminacién de género?

[Is1 [INO

¢Por qué?

23. En tu experiencia de SSR estd incorporada la perspectiva generacional en los objetivos.
Si, fue un acuerdo en el disefio. (pasa a la pregunta 24)

Si, por insistencia de algunas personas. (pasa a la pregunta 24)

No, no quisimos incorporarlos. (pasa a la pregunta 26)

No, nunca se plante6 como posibilidad. (pasa a la pregunta 26)

po o

24. :De qué manera estd incorporada esta perspectiva generacional en los objetivos?

25. :Cémo se evalda si se cumplen esos objetivos?

a. Existe un procedimiento participativo que se utiliza regularmente y es conocido
por todos y todas.

b. Existe un procedimiento no participativo que se utiliza regularmente y es conocido
por todos y todas.

c. Existe un procedimiento no participativo que se utiliza regularmente y no es

conocido por todos y todas.
No sé como se evalua.
e. No se evaltia nunca.



26. ;Consideras tu ambiente de trabajo libre de discriminacién generacional?

[]s1 [JNO

¢Por qué?

27. En tu experiencia de SSR estd incorporada la perspectiva de derechos en los objetivos.

o o

Si, fue un acuerdo en el disefio. (pasa a la pregunta 28)

Si, por insistencia de algunas personas (pasa a la pregunta 28)
No, no quisimos incorporarlos. (pasa a la pregunta 30)

No, nunca se plante6 como posibilidad. (pasa a la pregunta 30)

28. ¢De qué manera estd incorporada esta perspectiva en los objetivos?

29. ¢Cémo se evalda si se cumplen esos objetivos?

f.

g.
h.

L.

j-

Existe un procedimiento participativo que se utiliza regularmente y es conocido
por todos y todas.

Existe un procedimiento no participativo que se utiliza regularmente y es conocido
por todos y todas.

Existe un procedimiento no participativo que se utiliza regularmente y no es
conocido por todos y todas.

No sé como se evalda.

No se evalda nunca.

30. ¢Consideras tu ambiente de trabajo libre de vulneracién de derechos?

[]SI [INO

¢Por qué?
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C. ESTRATEGIAS EN TU EXPERIENCIA DE SSR.

31. ¢Qué tipos de grupos juveniles acceden a tu experiencia en SSR?

a. Todos los que quieran, sin restricciones.

b. Sélo aquellos que tienen estructura formal.
c. Nunca se ha definido el tipo de grupo.

d. No tengo informacién.

32. ¢Quién define los criterios para elegir a las y los jévenes que participan?
Nunca se ha conversado sobre criterios de seleccidn.

No hay criterios de seleccién, es abierto.

Lo definieron quienes dirigen la institucién/organizacién.
Es un acuerdo democritico tomado en el Equipo.

No tengo informacién.

can o

33. ¢Cémo definirias el rol principal que juegan las y los jévenes en tu experiencia de SSR?

Son destinatarios pasivos de la oferta que el equipo decide para ellos y ellas.

Son participantes activos, de lo que el equipo decide para ellos y ellas.

Son participantes activos, con capacidad de propuesta y decisién de lo que se hace.
Juegan distintos roles segtin la actividad que se trate. (pasa a la pregunta 34)

No tengo informacién para referirme a la pregunta.

o a0 T

34. Da ejemplos, por favor:

35. ¢Se consideran las propuestas de las y los jévenes en tu experiencia de SSR?
Si, son totalmente consideradas.

Se consideran medianamente

Se consideran muy poco

No, no se consideran.

No tengo opinién

can o

36. ¢En qué aspectos de tu experiencia en SSR toman decisiones las y los jévenes?
En todos los aspectos de la experiencia.

En contenidos, metodologias y aspectos logisticos.

Sélo en aspectos metodoldgicos y de contenidos.

Sélo en los aspectos logisticos.

No participan de las decisiones.

No tengo opinién.

Mo Ao ot



D. METODOLOGIAS EN TU EXPERIENCIA DE SSR

37. Las metodologias utilizadas en tu experiencia de SSR, las definirias como:

a. Estimulan la participacién y la democracia.

b. Son directivas, frontales y autoritarias.

c. Son elegidas al azar y no responden a una intencionalidad.
d. No tengo opinién.

38. Las metodologias utilizadas en tu experiencia de SSR, son:
Actualizadas permanentemente.

Las mismas desde hace afios, con cambios minimos.
Las mismas desde hace afios y no cambian.

No existe una metodologia que nos identifique.

No tengo informacién.

o a0 T

39. Los grupos de jovenes mids excluidos y discriminados en nuestra sociedad (indigenas, negros,
homosexuales, lesbianas, personas con discapacidad fisica, contraculturas, etc.)
a. Participan sin restricciones de la experiencia.
b. Existe indiferencia respecto de su existencia.
C. Existen limitaciones para su participacion.
d. No tengo informacién.

40. En tu opinidn, al interior de tu experiencia de SSR, la diversidad juvenil es:
Aceptada plenamente.

Aceptada como una obligacién.

Existe indiferencia respecto de la diversidad juvenil.

Rechazada.

No tengo opinién.

ocan o

41. En tu experiencia de SSR, las producciones culturales propias de las y los jévenes son:
Estimuladas plenamente.

Estimuladas por obligacién.

Existe indiferencia respecto de las producciones juveniles.

Rechazadas y no consideradas.

No tengo opinién.

o a0 T

42. ¢Se consideran en tu experiencia de SSR los cambios que se van dando en el contexto?
Si, son totalmente considerados.

Se consideran medianamente

Se consideran muy poco

No, no se consideran.

No tengo opinién

o0 T
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43. En tu experiencia de SSR, ;existen posibilidades para debatir las propuestas que ustedes le hacen
alas y los jévenes?

No existen posibilidades, nunca se ha hecho.

No existen posibilidades porque cuando se hizo no resulto.

Se debaten, pero no es importante.

Se debaten y se consideran los aportes que los y las jévenes hacen.

No tengo opinién.

o a0 o

44. En tu experiencia de SSR, ;existen métodos claros y compartidos para incorporar las situacio-
nes emergentes de las realidades de las y los jévenes?

No existen esos métodos, nunca se hace.

No sabemos como hacerlo.

Existen métodos, pero no es importante.

Existen métodos, son conocidos y compartidos por todo el grupo.

No tengo opinién.

o a0 T

E. RESULTADOS DE IMPACTO EN TU EXPERIENCIA DE SSR.

45. En tu experiencia de SSR, ¢existe claridad respecto de los cambios que se han conseguido en
las realidades de SSR de las y los jévenes?

No existe claridad, nunca se analizan esos cambios.

No existe claridad, aunque se discute sobre los cambios.

Existe claridad, pero no se le da importancia a este aspecto.

Existe claridad, es uno de los énfasis principales de la experiencia.

No tengo opinién.

o a0 T

46. En la experiencia de SSR que ustedes implementan, sexiste claridad de los indicadores utiliza-
dos para medir los cambios generados en las realidades de SSR de las y los jévenes?

No existe claridad, nunca se miden esos cambios.

No existe claridad, aunque se discute sobre los cambios.

Existe claridad, pero no se le da importancia a este aspecto.

Existe claridad, es uno de los énfasis principales de la experiencia.

No tengo opinién.

can o

47. La experiencia de SSR que ustedes estin implementando, ha generado en el mundo adulto:
Cambios positivos en las relaciones de respeto con las y los jévenes.
Indiferencia respecto de las y los jévenes.

Cambios negativos en las relaciones de respeto con las y los jévenes.

No nos planteamos nada respecto del mundo adulto.

No tengo opinién.

o a0 T

Muchas gracias por tu aporte.



2% Capitulo 3
S

DISENO DE ESTRATEGIAS DE ACCION EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
CON JOVENES INCORPORANDO ENFOQUES DE GENERO, GENERACIONAL
Y DE DERECHOS

INTRODUCCION

Ya hemos reflexionado sobre la perspectiva conceptual que orienta nuestra accién en SSR con
jovenes desde los enfoques de género, generacional y de derechos (EGGD), y si ya tenemos en
mano un diagnéstico que muestra de qué manera estamos logrando poner en practica dichos enfo-
ques en las experiencias que implementamos con poblaciones jévenes, ahora estamos en condiciones
de dar un paso mis.

Se trata de definir qué queremos lograr con nuestras acciones y qué caminos seguiremos para conseguirlo.

Es decir, nos instalaremos en este capitulo en el campo del disefio de estrategias de accién en SSR.
Esta caja de herramientas no pretende entregar una estrategia definitiva ni terminada para que us-
tedes la apliquen. Por el contrario, partimos del respeto a las capacidades que ustedes en lo personal
y grupal tienen, y aqui les aportamos algunos criterios reflexivos para que ustedes desplieguen suss
propio procesos de aprendizajes, que les permitan definir qué estrategia quieren construir y de qué
manera lo harin.

El criterio a la base en este capitulo es que el disefio de estrategias es una condicién fundamental
para darle mayor impacto politico a las acciones sociales que desplegamos en diversos campos. Al
mismo tiempo, consideramos que si dicho disefio se realiza adecuadamente, se amplian de manera
considerable las posibilidades de que esos impactos se logren con sostenibilidad en el tiempo y de
manera participativa — con las jévenes, los jévenes y sus comunidades y contextos.

El concepto de estrategias responde a una nocién mas amplia que la de un programa o proyecto. Lo
que haremos en este capitulo es articular una mirada global sobre lo que ustedes quieren hacer en
SSR con poblaciones jévenes y dejar sentadas las bases para que eso pueda ocurrir. Con posterioridad
deben retomar lo que produzcan y traducirlo en un proyecto o programa en concreto, o incorporarlo
en sus actuales programas o proyectos.

Los propésitos de este capitulo son tres:
1. Conocer elementos conceptuales para el disefio de una estrategia.
2. Definir los sentidos-criterios de una estrategia en SSR con EGGD.
3. Elaborar una estrategia que oriente el disefio de Programas y Proyectos en la Institucién/Organizacién, para generar im-
pactos significativos en la SSR de las poblaciones jévenes.

Aspectos metodolégicos

Este capitulo, al igual que los anteriores estd disefiado para ser trabajado al interior de un grupo —institucién u organizacién- de no més
de diez personas, al que hemos llamado EQUIPO DISENADOR. Todas las posibilidades distintas a esa —cuando son varios grupos o un
niimero mayor de personas- requieren de adaptaciones que les solicitamos ustedes hagan para que las herramientas sean utiles. Al final de
este capitulo, el equipo habri elaborado una estrategia que contribuya al disefio de programas o proyectos con enfoques de GGD.
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Este capitulo tiene tres ejercicios, que deben tomar una hora y media cada uno, por lo que el grupo debe decidir cémo organiza los
tiempos para realizarlos, puede ser en una misma mafiana, por ejemplo o en tres encuentros. Nuestra sugerencia es que al menos el
primero y segundo, se hagan sucesivamente en un mismo dia para mantener la vinculacién y coherencia de lo producido. El tercero
es una sintesis de los anteriores y agrega més elementos, por lo que no es complicado hacerlo en un dia diferente.

Dado que estos ejercicios tienen también un objetivo de sensibilizacién, podemos proponer que se incorporen en cualquier oportunidad en
instancias de capacitacién o de formacién donde participen las personas que trabajan con jévenes en la institucién/organizacion.

TEMA 1. ELEMENTOS CONCEPTUALES PARA EL DISENO DE ESTRATEGIAS

Objetivo: elaborar un acercamiento conceptual a la nocién de estrategias que utilizamos en esta caja
de herramientas.

Tiempo: 60 minutos

Actividades:

I. Lean en grupo y comenten el siguiente texto de referencia.

ELEMENTOS CONCEPTUALES Enborado por Klaudio Duarte Quapper.

El concepto central de estrategias que usamos refiere a nuestros horizontes de esperanzas,
aquello que queremos lograr en tanto utopias.

Ello permite que una vez que se han definido con cierta precisién y consistencia los pro-
blemas sociales que se desean enfrentar, se puedan sefalar los tipos de soluciones que se
quieren lograr y que apuntan a una visién global y de largo plazo (estrategias).

Las técticas en tanto, remiten a los modos de hacer o de organizar lo que haremos para
conseguir lo que nos hemos planteado.

En ese sentido podemos sefialar que al disefiar estrategias de accién social, lo que estamos
haciendo es construir un cierto camino que andaremos -desde una determinada situacién
hacia otra situacién deseada- y también estamos definiendo de qué manera queremos re-
correr ese camino (tdcticas). Es decir, decimos nuestro proyecto —lo que queremos lograr- y
también decimos nuestro trayecto —cémo haremos para conseguir aquello que deseamos-.
En esta linea, una poesia del escritor uruguayo Mario Benedetti nos ayuda a construir co-
lectivamente esta reflexién. Para Martin Santomé, su propdsito, su anbelo, su esperanza es
lograr el amor de Laura Avellaneda, es decir su estrategia es que ella le necesite.




Para conseguir aquello, Martin debe dar ciertos pasos todos los cuales se constituyen en
sus tdcticas, o sea también en sus modos de hacer: mirar, aprender, querer, hablar, escuchar,
construir, quedarse, ser franco, no mentir.

Thcticas y estrategia
MARIO BENEDETTI

M1 tictica es mirarte
aprender como sos
y quererte como sos.

M téctica es hablarte y escucharte
construir con palabras
puentes indestructibles.

M1 tactica es quedarme en tu
recuerdo

no se cémo ni con que pretexto
pero quedarme en vos.

Mi tictica es ser franco

y saber que sos franca

y que no nos vendamos simulacros
para que entre tiy yo

no haya telén ni abismos.

Mi estrategia es en cambio

mds profunda y mds simple.

Mi estrategia es que un dia cual-
quiera

no se c6mo ni con qué pretexto
por fin me necesites.

A partir de lo anterior, podemos asumir que las estrategias no pre-existen a nuestras expe-
riencias, no son transferibles de un contexto a otro y que ellas han de ser elaboradas por cada
grupo para cada situacién especifica.

También hemos de reconocer que existen diversos tipos de estrategias segtin lo que queremos
conseguir y las realidades en la que nos desplegamos. Entre los tipos mas comunes encon-
tramos:

* Estrategias de tipo asistencial: son aquellas que actian sobre las consecuencias o
efectos de los problemas sociales. No abordan las causas de los mismos. Sus acciones
suelen ser de corto alcance y tendientes a resolver problemas puntuales, por ejemplo,
otorgar medicamentos ante ciertos sintomas que manifieste alguna persona.

* Preventivas: son aquellas que intentan actuar antes de que ocurra el hecho buscando
generar actitudes de cuidado o autocuidado. Son acciones anticipatorias a los proble-
mas sociales y buscan generar cambios en las conductas de las personas para evitar
situaciones de riesgo, por ejemplo: procesos educativos con poblaciones jévenes res-
pecto del uso de métodos de prevencion de las ITS.

* Rehabilitacién: son aquellas que actian cuando el problema ya existe en personas o
grupos, buscando paliar y/o solucionar los efectos que genera su existencia. Son accio-
nes reactivas, que surgen cuando los problemas ya han aparecido y se manifiestan de

! Protagonistas de la novela La Tregua, del mismo autor.
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manera problemdtica, por ejemplo: terapias ante el consumo abusivo y dependiente

de drogas y/o alcohol.

* Movilizacién/transformacién: son aquellas que generan participacién activa de la
comunidad en la resolucién de sus problemas y en la construccién de nuevas relacio-
nes sociales. Buscan actuar en las causas de los problemas sociales generando trans-
formacién tanto en los contextos en los que ellas surgen como en los grupos sociales
que las generan y/o reproducen. Se caracterizan por trabajar desde la participacién
protagénica de sujetos individuales y colectivos. Por ejemplo, el disefio de una politica
local en salud sexual y salud reproductiva de poblaciones jévenes.

Estos diversos tipos de estrategias, pueden contemplar dentro de si, la realizacién simultdnea
de diversas lineas de accién, que no constituyen estrategias, aunque a veces las confundamos,
sino que mds bien se asocian a la idea de ticticas que hemos sefialado como modos de hacer.
En ocasiones, una misma linea de accién puede usarse en estrategias distintas. Por ejemplo,
una linea de accién informativa puede ser desarrollada en estrategias asistenciales que
s6lo hacen énfasis en las consecuencias de una préctica social; también esa linea de accién
informativa puede comunicar sobre las causas que generan dichas problematicas, alertando
a cerca de la importancia de su transformacién global y sostenible en el tiempo con partici-
pacién de la comunidad involucrada, lo que hemos llamado una estrategia de movilizacién/
transformacién.

Algunas de estas posibles lineas de accién son:

* Informacién: son aquellas que buscan comunicar ciertos mensajes por medio de la
entrega de informacién relevante.

* Capacitaciéon: son aquellas que aportan contenidos y herramientas para habilitar a
las personas para que realicen determinada labor: oficio, accién social, etc.

* Formacién: son aquellas que apuntan a lograr cambios significativos en las personas
influyendo en sus concepciones de vida.

* Incidencia: son aquellas que buscan influir en quienes toman decisiones referidas por
ejemplo, al disefio e implementacién de politicas puiblicas o a la elaboracién de leyes,
entre otros Ambitos.

* Alianzas: son aquellas que enfatizan en el establecimiento de vinculos para la accién
concertada y planificada de un conjunto de instituciones/organizaciones, las que dispo-
nen para ello de sus diversos recursos.

11. Trabajo personal: siguiendo la estructura del poema de Mario Benedetti, les proponemos que
elaboren un poema propio en que indiquen cudl es su estrategia en SSR y cudles son las ticticas que
usardn. En este caso es recomendable partir por definir nuestra estrategia —lo que queremos lograr-
y luego volver sobre las tdcticas —lo que haremos para lograrlo-.




Respecto de lo que haremos no se piden acciones concretas, sino mas bien lineas de accién. Por
ejemplo si alguien cree que un modo de hacer es elaborar un boletin tipo revista, ello constituye
una actividad de una linea de accién que puede llamarse informacién-comunicacién. Mds adelante
veremos cudles son las acciones a implementar en cada linea.

11. Trabajo grupal: una vez que han terminado, compirtanlo en el grupo y construyan en conjunto:
su estrategia y sus tdcticas.

Escribanlo sobre un papelégrafo y manténganlo en un lugar visible.

RESPECTO DEL POEMA, EN EL TALLER DE REPUBLICA DOMINICANA, LAS Y
LOS PARTICIPANTES DIJERON QUE LO QUE SUGIERE EL POEMA:

* Requiere escuchar, conocer, comunicar. Me hace ubicar que necesito construir puentes junto
con otras y otros.

* Plantea que lo que se realiza en el proceso queda para la vida, en el recuerdo, queda en la me-
moria.

* Lafranqueza en el desarrollo del trabajo. En las relaciones, en como nos comunicamos.

* Adentrarnos a los otros, generar confianza y desde ahi crear nuevas formas de vivir la SSR.

*  Mirar permanentemente lo que hacemos. Para conocer hay que mirar y desde ahi incidir, cambiar.

* ¢Qué tan sencillos y profundas son nuestras estrategias para llegar a la gente joven?, ;profundi-
zan, garantizan el cambio?. A veces nuestras estrategias son complejas y no sencillas, o sencillas
y poco profundas.

* Tengo que ser parte del cambio. Yo aprendo a través de €, la téctica no estd basada en que yo
doy, sino que también recibo.

* Tenemos abismos, telones, me pregunto si con las estrategias que usamos llegamos al cambio.

* Somos diferentes. Relacién entre texto-contexto, el texto me invita a ser franca —que no nos
vendemos simulacros- ser franco. Quiero una relacién basada en la franqueza, donde no “hayan
secretos”, que se base en la confianza.

* Necesidad de conocer la poblacién con la que trabajamos. Lo que requiere anilisis situacional
del entorno con que trabajamos. Romper paradigmas y lograr los cambios de comportamiento.

* Que me necesites es lo que busca toda la estrategia: conocer-observar, franqueza, confianza, anéli-
sis, transparencia.

* Hablar, querernos, construir, amarnos, cambiar, eso nos lleva a disefiar estrategias entre lo que
decimos y queremos. Un acto cotidiano coherente. Una relacién solidaria como “seres humanos”,
1o se como ni con que pretexto, eso ayuda a disefiar estrategias desde lo que quiere la gente.
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TEMA 2. EL CARACTER-SENTIDO DE NUESTRA ESTRATEGIA
Objetivo: que el equipo defina cudles son las caracteristicas-sentidos de su estrategia.
Tiempo: 90 minutos

Actividades:

1. Trabajo grupal: a partir de los elementos sefialados anteriormente y para distinguir el cardcter-
sentido de nuestra estrategia, haremos un juego con las preposiciones del idioma espaiol.

a) Les proponemos que tomen la siguiente afirmacién y ubiquen en el espacio abierto cada prepo-
sicién. De esa forma se dard cuenta cémo cambian los sentidos posibles de ella.

“Implementamos estrategias en Salud Sexual y Reproductiva las Poblaciones Jovenes”.
A Ante Bajo Cabe  Con Contra De Desde En Entre
Hacia | Hasta | Para Por Segin  Sin So Sobre  Tras

Para ello les sugerimos escribir en una pizarra o papel grande, que sea visible por todo el grupo la
afirmacién sefialada.

Elaboren tarjetones con cada preposicién, de tamafio proporcional al de la afirmacién, para pre-

sentarle al grupo de manera intercalada, dicha afirmacién con cada preposicién. Por ejemplo:

“Implementamos estrategias en salud sexual y reproductiva__ A las poblaciones jévenes”.

“Implementamos estrategias en salud sexual y reproductiva  ANTE _las poblaciones jove-
»

nes”.
“Implementamos estrategias en salud sexual y reproductiva  CON_ las poblaciones jéovenes”.

b) El grupo debe discutir los diversos sentidos-caracter que la afirmacién va tomando y asi definir
cudl de esos sentidos representa mejor lo que se pretende lograr con su estrategia®.

Luego a cada tipo de estrategia se le puede nominar con un concepto que represente su sentido-
cardcter. Al realizar este ejercicio con el grupo de Panama obtuvimos las siguientes producciones,
témenlo como un ejemplo, teniendo en cuenta que cada colectivo puede hacer una elaboracién
distinta:

Caracter Preposicion

Invisibilizador | A Contra Sin Sobre
Asistencial Ante De En Hacia
Representativo | Para

Reivindicativo | Por Segin

Colaborativo Con Desde Entre




En Reptblica Dominicana, la produccién el grupo del taller apunté a:

Estilo Preposicion

Externo, desde fuera A De

Invisibilizador, excluyente, destructivo| Contra | Sin Sobre De
Asistencial, impositiva Ante En Hacia
Representativo Para

Reivindicativo Por Segin

Colaborativo, incluyente Con Desde Entre

¢) Les pedimos que debatan cada version de la afirmacién y establezcan un concepto o idea fuerza
que represente su cardcter-sentido. Con esa informacién llenen la siguiente tabla y registren sus
resultados.

Preposicion Caricter-Sentido
A
Ante
Con
Contra
De
Desde
En
Entre
Hacia
Para
Por
Segin
Sin
Sobre
Tras

d) Subrayen cuil o cuales de estas preposiciones son las que le otorgan cardcter-sentido a su estra-
tegia. Segun el o los conceptos que utilizaron para definir dicho caricter, expliquen cudles son los
elementos basicos de la identidad de su propuesta.

Por ejemplo, una estrategia que sefiala: “Irabajar intersectorialmente por las jévenes para que sean
atendidas adecuadamente en su proceso de embarazo”, muestra que eligieron la preposicién por.
Una posibilidad es nominarla como representativa de las y los jévenes.

1. Revisen los siguientes elementos a considerar como posibles caracteristicas—sentidos de sus
estrategias. Desde ellos es que ahora podemos preguntarnos en el grupo:

2 Es claro que algunas de estas preposiciones no dicen nada en nuestro lenguaje. Desde las experiencias con otros grupos dejamos fuera las siguien-
tes: Bajo / Cabe / Hasta / So / Tras.
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¢Cudles son los criterios (caracteristicas—sentidos) que orientardn nuestra estrategia?

Por ejemplo, si ustedes han decidido trabajar con las y los jévenes, un criterio posible seria asegurar
la participacion de muchachos y muchachas en todas las fases de los procesos a implementar. Ese criterio
le va otorgando caracteristicas y sentidos a su estrategia.

En tanto, si ustedes han decidido trabajar para las y los jévenes, un criterio posible seria generar
servicios que atiendan a las poblaciones jovenes en sus necesidades y les otorguen soluciones. Si se fijan,
entonces su estrategia asume otro sentido y tendrd otras caracteristicas.

Nuestra propuesta es que ustedes apunten hacia estrategias que buscan potenciar la participacién
juvenil, que refieran a procesos de largo plazo, que estimulen el empoderamiento de las y los jéve-
nes, que se propongan la incidencia en las politicas locales, regionales y nacionales, y que se susten-
ten sobre la sinergia y alianza con otros grupos.

Lean los siguientes criterios propuestos y si les parece que existen otros, por favor agréguenlos. Re-
gistren su reflexién y sus aportes para usarlos en la sesién siguiente.

*  ¢A qué apuntan nuestras acciones: a procesos o a actividades? Muchas veces nuestras accio-
nes no apuntan necesariamente a procesos sino que tienden a agotarse en multiples actividades
de corto plazo y con pocas o nulas conexiones entre ellas. Es necesario que nos planteemos la
generacién y despliegue de procesos de largo plazo que permitan tener una mayor incidencia
en las realidades que queremos transformar. Por ello es importante revisar cudl es la interrogan-
te que nos hacemos al disefiar nuestros proyectos: ;qué queremos hacer? 6 ;qué queremos lograr?,
la primera de ella remite a actividades y la segunda al disefio de procesos.

Por otro lado, cuando trabajamos sélo desde las actividades suele ocurrir que nuestras evalua-
ciones se quedan reducidas a diversos aspectos internos de lo que hicimos o dejamos de hacer,
asi se nos va el tiempo en hablar de los locales usados, las fechas, los horarios, etc. De esta for-
ma, dejamos de lado, cuestiones relevantes como saber si la realidad en la que estamos inmersos
ha cambiado en algo por nuestra accién, si logramos algunas modificaciones significativas en
las acciones de determinados sujetos, etc.

La interrogante por los procesos apunta entonces a definir con claridad qué aspectos de las reali-
dades personales, locales, nacionales, nos interesa transformar o contribuir a su transformacién.

* ¢Coémo construimos poder desde nuestras acciones? Nuestras acciones son profundamente
politicas. En esa linea es vital que nos interroguemos por las transformaciones que vamos lo-
grando en nuestras realidades. Un indicador de esos cambios es que las poblaciones jévenes y
sus comunidades vayan asumiendo el control de sus vidas —autonomia, capacidad de opinién y
deliberacién, responsabilidad- y de las decisiones en los dmbitos que les inciden —salud, trabajo,
educacion, cultura, recreacién, medio ambiente, etc.-.

Abordar las sexualidades de las poblaciones jovenes y de sus comunidades nos remite directa-
mente a la constitucién de sujetos que muestran capacidad de vincular sus logros personales
con los logros colectivos de sus familias y comunidades.



En ese sentido se espera que las personas jévenes descubran el caricter politico que la accién
en SSR tiene. Desde ahi entonces han de plantearse estrategias que asuman que no se trata de
acciones s6lo en lo individual sino que debe considerarse la condicién politico-cultural que la
misma tiene y los tipos de transformaciones a qué se apunta.

Por ello deben asumirse los conflictos que se generan por nuestras acciones cotidianas. Es decir, lo
que se haga o se deje de hacer en SSR con poblaciones jévenes se vuelve profundamente conflic-
tivo, porque el 4mbito de la vida que abordamos —las sexualidades, los cuerpos, el poder en torno
a ello- lo es. Ademis si los enfoques desde los cuales los asumimos, van en sentido contrario a lo
planteado como tradicional y también porque desplegamos acciones que otros no quieren hacer.
Para esto, hemos de aprehender a asumir el conflicto —en su carécter politico- como posibilidad de
crecimiento-profundizacién y no como trauma que nos inmoviliza desde el miedo.

¢Nos interesa incidir en las politicas locales, regionales y nacionales? No siempre se plantea
como propésito de nuestras acciones la incidencia en las politicas locales y nacionales, lo que
va mermando sus posibilidades de impacto y de sostenibilidad en el tiempo. Hemos de abrir
nuestra mirada a constatar quienes son los diversos actores que estdn involucrados en nuestro
ambito de accién.

Asi, en salud sexual y reproductiva de las poblaciones jévenes, hay actores con alta incidencia
pero que no son jévenes, por ejemplo, los medios de comunicacién. Quizéds una linea de accién
esté relacionada con conseguir que ellos asuman su rol de garantes de derechos y cambien el
maltrato sexoide hacia las mujeres, ello a través de sensibilizacién y compromiso de autorida-
des y actores con capacidad resolutiva en estas temdticas para la generacién de una politica.
Esto puede implicar que los cambios obtenidos sean mds sostenibles en el tiempo, pues estin
respaldados por este tipo de instrumentos.

Lo central es que dichas politicas puedan ser generadas de manera participativa, con amplio
aporte de las propias poblaciones jévenes y demds actores involucrados, a lo que llamaremos co
construccion de politicas.

En el caso de muchos proyectos en el drea de la SSR de poblaciones jévenes, se cuenta con la
participacién de algunos ministerios, municipios y otros actores institucionales gubernamenta-
les, pues ellos debieran plantearse la posibilidad de desplegar procesos para la co construccién
de politicas, desde su espacio de accién con las poblaciones jévenes.

¢Generamos sinergia en nuestra accién cotidiana? Cominmente no consideramos al con-
junto de las comunidades —territoriales, ambientales, etc.- como posibles aliados para actuar
de manera conjunta y colaborativa. M4s bien, nuestra accién se va reduciendo sélo a ciertos
grupos o tipos especificos de jévenes dentro de las poblaciones juveniles.

Por ello es vital, la visibilizacién de los diversos tipos de actores —agrupaciones de distinto tipo
e instituciones- que existen en el territorio en que se actda, por ejemplo a través de catastros
en que se enfaticen los diversos recursos y energias con que cuenta cada actor y en qué dmbitos
puede aportar. Esto permitird establecer con quienes y de qué manera se pueden generar vin-
culos para actuar de manera conjunta —generando “enredamientos”, acciones en red.
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Al mismo tiempo, es necesario definir en qué momentos y qué tipo de vinculos han de esta-
blecerse, de manera que sean los ritmos y condiciones del contexto los que vayan dando luces
sobre las acciones mancomunadas a desplegar.

TEMA 3. EL DISENO DE ESTRATEGIAS EN SSR CON POBLACIONES JOVENES
DESDE ENFOQUES DE GENERO, GENERACION Y DERECHOS.

Objetivo: disefiar una estrategia para acciones en SSR con poblaciones jévenes desde EGGD.
Tiempo: 90 minutos

Actividades:

I. Lean en grupo y comenten el siguiente texto de referencia.

COMPONENTES PARA EL DISENO DE ESTRATEGIAS.
Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

Como en todo orden de cosas existen diversas formas de plantearse no sélo el disefio de
las estrategias sino también su estructura interna. Para el caso de esta caja de herramien-
tas para orientar procesos y acciones en SSR con poblaciones jévenes, hemos elaborado
la siguiente estructura, que ha sido debatida y validada en los grupos con los que hemos
trabajado hasta ahora.

A continuacién desarrollaremos estos componentes con ejemplos ilustrativos, para
)
posteriormente pedirles que en un ejercicio grupal disefien su propia estrategia haciendo

sintesis de lo que hasta ahora han elaborado en este capitulo.

El proceso de disefio de una estrategia en SSR ha de considerar los siguientes aspectos:

N e
A

—> —> —>

Horizonte de esperanzas, como ya sefialamos refiere a lo que se quiere lograr, aquella
imagen de cambio que nos interesa alcanzar. Por lo tanto es necesario que definamos hacia
dénde apuntan nuestras acciones, cudl es el tipo de relaciones sociales que nos interesa
construir, en qué tipo de sociedad quisiéramos vivir, cémo nos gustaria que fueran las vidas
de las y los jévenes, etc. Es decir, tenemos que relevar hacia dénde vamos y por qué quere-
mos vivir de esa manera.



En nuestro caso, respecto de SSR de las poblaciones jévenes, podriamos preguntarnos por
ejemplo:

* ¢Qué tipo de relaciones esperamos que logren desarrollar las y los jévenes entre si?

* ¢Qué importancia esperamos alcance la vivencia de sexualidades libres e informadas
en la vida de las y los jévenes?

* (Qué servicios esperamos otorgue el estado a las jévenes, los jévenes y sus comunida-
des en SSR?

* ¢De qué manera queremos que participen las y los jévenes en el disefio, implementa-
cién y evaluacién de los procesos en SSR?

Sentidos. Como ya vimos, disefiar una estrategia apela a la construccién de criterios orien-
tadores para lo que queremos hacer y lo que caracterizard nuestras formas de actuar. Son
los que nos apoyan a decidir cémo vamos a decir, actuar, a imaginar aquello que queremos
cambiar de nuestra realidad. Relevante es que exista coherencia entre discursos y accién.

Por ejemplo, en cudnto a género un criterio orientador planteado por un grupo de jévenes
es que “se establecerdn cuotas minimas de participacién de mujeres en cada actividad del
proyecto en el barrio”.

En cuanto a generacién, de manera similar se puede sefialar como un criterio orientador
)

que “se contard con la participacién activa de las y los jévenes en el disefio, implementacién

y evaluacién de cada actividad del proyecto”.

Una vez que se definan los horizontes de esperanzas y los sentidos-criterios de nuestra estrategia
de accién, podemos pasar a cuatro componentes que estin intimamente vinculados entre si:

1. Fundamentacién. Consiste en argumentar la importancia de la propuesta, expli-
cando por qué es relevante llevarla a cabo. Para ello se pueden relevan los beneficios
concretos que tendrdn las poblaciones jévenes y sus comunidades; también se puede
sefialar qué pasaria en la realidad a enfrentar si la estrategia no se implementa.

2. Propésitos. Se trata de plantear con claridad lo que se pretende lograr en las pobla-
ciones jévenes y en sus comunidades con la estrategia. Es necesario decir, por ejemplo,
las situaciones que existirdn en la realidad en que actuarin una vez implementada la
estrategia.

3. Factores Externos. Es necesario considerar las condiciones del contexto en que
ustedes actuardn y que pueden influir positivamente en el logro de lo propuesto, es
decir se constituyen en oportunidades a aprovechar. Deben senalar cudles son esos
factores y como los enfrentardn para que sean un aporte al proceso.

4. Capacidades. Es bueno tener en cuenta y relevar las habilidades y destrezas que exis-
ten al interior de su organizacién o institucién. Se trata de capacidades personales y
colectivas que al enunciarlas muestran inmediatamente lo que les puede faltar o que
necesitan reforzar en las personas o en el grupo.
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Para el disefio de estos cuatro componentes, asi como de los horizontes y criterios, ustedes
han de considerar los resultados del diagnéstico y los desafios que se plantearon. Se trata
de que el disefio de la estrategia responda a dichos aspectos y sea pertinente con lo diag-
nosticado.

No olviden que estas estrategias, una vez elaboradas, han de ser concretizadas mediante
el disefio de un proyecto de trabajo (objetivos, resultados, productos, actividades, recursos,
responsables, tiempos, mecanismos de evaluacion, etc.)’.

1. Disefio de la Estrategia. A partir de todos los elementos de este capitulo y de los anteriores, se
espera que ustedes puedan, de manera colectiva, disefiar una estrategia de accién en SSR con EGGD,
que les permita impactar de manera significativa en las realidades de las poblaciones jévenes y de sus
comunidades.

j/Manos a la obra!

1. Retomen el poema que elaboraron en el primer ejercicio de este capitulo y revisen si la es-
trategia ahi sefialada da buena cuenta de lo que desean lograr con su accién. De no ser asi, les
sugerimos realizar los cambios y/o ajustes necesarios en ella, hasta lograr acuerdo grupal. Re-
cuerden que en el proceso de disefio pueden volver “atrds” y hacer todos los cambios que deseen
alo que van elaborando.

2. Escriban su estrategia en un pepelégrafo o cartulina grande, que quede visible para todo el
grupo.

Antes de seguir: lo planteado en la estrategia, ¢da cuenta de los resultados y desafios del diagnés-
ticor

3. Retomen del ejercicio de las preposiciones aquellas que seleccionaron como las que le dan
cardcter-sentido a su estrategia. Revisen que la estrategia elaborada sea coherente con lo que
han definido como caricter de la misma. Nuevamente hagan los cambios y ajustes necesarios
para que exista relacién directa entre ambos.

Antes de seguir: lo planteado en el cardcter-sentido de estrategia, sda cuenta de los resultados y desa-
fios del diagnéstico?

4. Argumenten la importancia de su propuesta y qué pasaria en la realidad en que actuarin si
su estrategia no se implementa. Es decir, expliquen por qué es relevante llevar a cabo esa es-
trategia y cudles son los beneficios concretos que reportaria en las poblaciones jévenes y en sus
comunidades.

3 Para mas informacion sobre este aspecto sugerimos consultar “Taller sobre monitoreo y evaluacion de proyectos
de SSR con personas jovenes. Notas para la Facilitacion de un Taller” de FCI en www.familycareintlorg



Antes de seguir: lo planteado en la fundamentacion de la estrategia, ;da cuenta de los resultados y desafios
del diagnéstico?

5. Seiialen qué pretenden lograr con su estrategia y cudles son las situaciones concretas que

existirdn en la realidad en que actuarin una vez implementada la estrategia (por ejemplo, al
finalizar el primer afio de intervencién), qué se logrard en concreto en las poblaciones jovenes
y en sus comunidades.

Antes de seguir: lo planteado en los propésitos de la estrategia, ¢da cuenta de los resultados y desafios
del diagnéstico?

6. Presenten los factores externos a la implementacién de la estrategia -que no estdn en control
de usted y su equipo- y que podrian afectar positivamente el logro de lo propuesto.

7. Enuncien las capacidades que poseen como organizacién o institucién y que tendrdn en
consideracién para llevar adelante esta estrategia.

Registren lo anterior en la siguiente pauta y en papel6grafos.
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g% Capitulo 4
O ————————

CRITERIOS ORIENTADORES E INDICADORES DE ENFOQUE PARA ESTRATEGIAS
EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA CON POBLACIONES JOVENES.

INTRODUCCION

Una vez elaboradas las estrategias de accién, estamos ahora en condiciones de definir criterios que
orienten su accién, a partir de los enfoques que han de estar presentes y que dardn identidad a
los procesos que se implementardn. Se trata de profundizar en los criterios-sentidos de la estrategia,
s6lo que ahora haremos un abordaje mads especifico y segin los enfoques de género, generacionales

y de derechos.

Es necesario aprender a definir cudles son los criterios que orientardn las acciones, los discursos, las
formas de mirar lo social. Es decir, se ha de plantear cuiles son los sentidos que le dan identidad a las
acciones cotidianas que como individuos y como grupo (organizacién, institucion, etc.) realizan.

A partir de lo anterior, se plantea la pregunta: ;Qué mirar y que tener en cuenta al momento de imple-
P »Sep preg é Y9
mentar estrategias de accion en SSR con EGGD en poblaciones jovenes?

A continuacién se revisard un conjunto de pistas para considerar en la accién con jévenes desde un
enfoque género-generacional y de derechos en estrategias de SSR. Se agrupan dichas pistas en torno
a cuatro aspectos vitales para el disefio de lineas de accién en poblaciones jévenes, que tengan como
pretension la transformacién de sus realidades en SSR hacia situaciones de dignidad y autonomia.

Es necesario todavia insistir en que no se trata de recetas, sino mds bien de interpelaciones que ha
surgido durante la reflexién sobre sus propias practicas, de quienes han debatido estos temas. Por ello,
se has estructurado como preguntas, de manera que quien las lea, pueda interrogarse desde su propia
historia y biografia, para concretizar la reflexién. Los apuntes que se incorporan a cada pregunta son
los argumentos que aportaron las personas que han participado en los debates. Por ellos, los criterios
sefialados no pretenden instalarse como verdades absolutas a seguir de manera acritica, mds bien son
propuestas a tener en cuenta al momento de disefiar procesos.

También es bueno sefialar que esta “conversacién” para la construccion de pistas debe ser contextua-
lizada y actualizada permanentemente desde las especificidades de cada territorio, tipos de jévenes,
tipos de agrupaciones e instituciones, tipos de culturas, realidades locales, regionales y nacionales,
variaciones de las coyunturas, etc.

71



72

Los cuatro aspectos que abordaremos en este capitulo son:
1. Estilos metodoldgicos.
1. Enfoques de género
1. Enfoques de juventudes
1v. Enfoque de derechos

Los propésitos de este capitulo son tres:
1. Conocer criterios orientadores a considerar en el disefio de estrategias de SSR con EGGD;
2. Proponer criterios orientadores a partir del contexto y realidad especifica de cada experiencia.
3. Analizar los criterios propuestos y la estrategia disefiada incorporando indicadores que permitan su posterior monitoreo
y/0 evaluacion.

Aspectos metodolégicos

Este capitulo, al igual que los anteriores estd disefiado para ser trabajado al interior de un grupo —institucién u organizacién- de no
mis de diez personas, al que hemos llamado EQUIPO DISENADOR. Todas las posibilidades distintas a esa —cuando son varios
grupos o un nimero mayor de personas- requieren de adaptaciones que les solicitamos ustedes hagan, para que las herramientas
sean utiles.

La propuesta metodolégica del capitulo se basa en el anlisis y la discusién de pistas-criterios para cada uno de los cuatro aspectos
considerados arriba.

Les proponemos que lean los textos donde se discuten la pistas-criterios y que luego:
a. Debatan su pertinencia y relevancia,
b. Agreguen nuevas pistas que a su juicio han de considerarse en estrategias de SSR con poblaciones jévenes, y
c. Elaboren indicadores, para cada criterio, que permitan mas adelante monitorear y evaluar lo que se han propuesto con las

estrategias disefiadas.

Este capitulo tiene cuatro ejercicios, que deben tomar una hora y media cada uno, por lo que el grupo debe decidir cémo organiza
los tiempos para realizarlos, ojald puedan ser todos en un mismo dia.

Otra posibilidad es que segin el nimero de participantes en el equipo disefiador, pueden organizarse en parejas o trios, trabajar
cada pequefio grupo un ejercicio (enfoque) y luego presentarlo al resto del grupo para debate y para preparar una propuesta colectiva
definitiva.

TEMA 1. ;QUE TENER EN CUENTA EN LO METODOLOGICO?
1. Lean el texto que sigue a continuacién.

1. Debatan las ideas presentadas, reclaboren lo que sea necesario.

11.Segun lo leido, considerando también los resultados del diagnéstico y la estrategia diseniada,
aborden las siguientes pistas y completen la tabla que sigue. Los indicadores que aparecen son
ejemplos a considerar.

1v. Presenten al equipo diseiiador su trabajo, elaboren acuerdos sobre ello.
v. Registren lo produc1d0 y gudrdenlo pues es su carta de navegacién para la implementacion de su

estrateg1a.




Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

Tenemos muy internalizado el estilo metodoldgico escolar tradicional, por lo que nuestras
metodologias suelen ser frontales y verticales en las relaciones entre adultos y jévenes e
incluso entre jévenes. Esto reproduce las 16gicas adultocéntricas -autoritarias, unilaterales
y distantes- de nuestras sociedades y va minando las posibilidades de logro de nuestros
resultados. En oportunidades las y los propios jévenes repiten este tipo de metodologias
frontales, a través de diversos modelos educativos que, si bien consideran cierta partici-
pacién juvenil, no logran superar las relaciones autoritarias y verticales que caracterizan
la pedagogia tradicional. En ellos, las y los jovenes sélo replican y reproducen manuales de
SSR, ideas preconcebidas y elaboradas por adultas y adultos, sin lograr transformarse en
protagonistas de dichos procesos educativos. En ocasiones, el mundo adulto cree que lo
suyo es “darle espacios a las y los jévenes” como si los espacios fueran suyos o plantean que
son “sus jévenes” e incluso “sus nifios”, lo que les lleva muchas veces a tomar decisiones en
su nombre, asumiendo que de esa manera les estdn haciendo un bien.

Las experiencias nos muestran que lejos de aportar beneficios a las y los jévenes, estos
estilos reproducen -supuestamente “en buena onda’- estilos discriminatorios hacia las y
los jovenes. Se propone entonces promover estilos de relaciones que se funden en la confianza
mutua y en la bisqueda conjunta de alternativas a las realidades que se viven, generando acuer-
dos respecto de las estrategias a implementar y de los caminos a seguir. Para el caso de las
experiencias en SSR con jévenes, este aspecto resulta ser vital, toda vez que se trata de una
temdtica que involucra directamente sus cuerpos, identidades y opciones de vida.

¢Cuil seri el punto de partida de nuestra accién con jévenes?

Un desafio permanente del trabajo juvenil en SSR es potenciar las apuestas que cada grupo
puede decidir. Se vincula estrechamente con la facilitacién de procesos, ya que se busca
animar a las y los jévenes a plantear sus intereses y lo que quieren hacer, para luego tomar
acuerdos conjuntamente y responsabilizarse en lo que se hard. Para esto es necesario faci-
litar los procesos que cada grupo define como su camino, a partir de sus bisquedas y nece-
sidades. Es decir, hemos de evitar decirle a las y los jévenes lo que deben hacer; incluso se
ha senalado que a veces ciertas propuestas que con buena voluntad se les plantean, inhiben
la expresion de sus propias busquedas e intereses y terminan acomoddndose o acoplindose
a lo que perciben como mds completo o l6gico, etc. Nuestro aprendizaje es que hemos de
guardar silencio en determinadas ocasiones, tener orejas grandes y boca pequena, hablar
menos y escuchar mds, mordernos la lengua para que exista mayor espacio de expresiéon de
quienes participan de los procesos.

¢C6émo hacemos para visibilizar los aportes de grupos discriminados: mujeres jévenes,
homosexuales y lesbianas, migrantes, discapacitados/as, personas viviendo con VIH-
SIDA, entre otros?

Esto nos plantea el desafio de romper con la tendencia que tenemos de vincularnos mayor-
mente con aquellos jévenes “sanos”, es decir, las y los jévenes que responden a las imagenes
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que se han construido socialmente de “muchachos buenos”. De una u otra forma, nos
acercamos a este tipo de jévenes discriminados sélo cuando hacemos programas especial-
mente dirigidos hacia su condicién social que es eje de la discriminacién Pero cuando se
trata de propuestas globales, tendemos mas bien a trabajar con jévenes “adecuados”, segin
el criterio tradicional. Esto implica que nuestras metodologias y estilos de relaciones estin
disefiados para este dltimo tipo de jévenes y no consideramos por ejemplo, a quienes usan
sillas de ruedas, o quienes por su condicién de pobreza no leen o no escriben, o quienes
no tienen acceso a internet, etc. Nuestro desatio se instala en la perspectiva de relevar la
diversidad de los mundos juveniles y la importancia de que esa diversidad se experimente
al interior de los propios procesos que desplegamos, validando la presencia protagénica de
quienes no cuentan con otras posibilidades de participacién, o son desalojados de ellas por
alguno de sus atributos de identidad.

¢Coémo superar el trato excluyente entre grupos juveniles y entre jévenes?

Este desatio plantea que los procesos transformadores se construyen en relacién con otros
grupos y no pueden ser realizados de manera aislada. Hemos de considerar por ejemplo,
que la competencia -como rivalidad y desconfianza-, es una caracteristica que encontramos
muchas veces entre los grupos juveniles. Se cree que por pertenecer a distintos grupos,
entonces somos enemigos y hay que excluir a quienes sean de otra onda: “ni ahi con las
mujeres”, “cruz con los de la capilla”, “muerte a los punk”, etc. Parte de la construccién de
identidades se da por afirmacién de la diferencia respecto de otros y otras -lo que incluso
muchas veces lleva a la violencia- y por reforzar las semejanzas hacia dentro del propio

grupo.

Podemos sefialar un desafio similar a lo que se plantea en el dmbito de las relaciones
de género. Este desafio implica reconocer las diferencias y convertirlas en fortalezas para
comprender que nuestro mundo es diverso, en lugar de transformar esas diferencias en des-
igualdades. El respeto por esa diversidad surge asi como un valor necesario a desplegar, en
tanto nos permitird acercarnos a conocer otras experiencias, otras formas de ver el mundo
y aprehender de las diferencias.

¢Qué importancia tiene acoger la cultura de /a calle que producen las y los jévenes?

Los procesos que promovemos han de ser capaces de reconocer la cultura que las y los
jévenes construyen en sus esquinas, calles, plazas, estadios, parques, al interior de sus di-
versos tipos de agrupaciones juveniles asi como las formas de agrupamiento, las formas de
sus conflictos y de sus resoluciones, los cédigos lingiiisticos, la estética de cada grupo, las
opciones y gustos, las cosmovisiones juveniles. Negar que esto se da, o intentar reprimir sus
manifestaciones es invisibilizar una parte importante de la vida juvenil que es muy validada
por ellos y ellas.

Mis bien hemos de plantearnos métodos para captar esas producciones propias y poten-
ciarlas para la implementacién de las estrategias en SSR que nos interesan. De esta forma,
el teatro, el canto hip hop, el rock, el grafitti, etc., pueden ser férmulas potentes para avan-
zar en los propésitos a conseguir.



¢Qué importancia tiene la actualizacién de nuestras metodologias?

Se precisa la permanente actualizacién y adecuacién de las metodologias de trabajo ju-
venil, para que ellas den cuenta de la especificidad del grupo y se posibiliten asi mejores
resultados. Es importante considerar que dentro de los mundos juveniles existe una rica
diversidad que se expresa en variados grupos, diferentes estilos. No es lo mismo trabajar
con grupos mixtos, o s6lo de mujeres o sélo de hombres, etc. Todas estas consideraciones
permitirdn que las experiencias desplegadas se sientan mds propias y con mayor capacidad
de responder a las necesidades especificas de cada grupo y de quienes lo componen. Asi
mismo, también es necesario considerar los factores que caracterizan el contexto en el cual
se despliegan estos procesos al disefiar las metodologias de accién. Debemos asumir una
actitud que llamaremos pedagogia de la sospecha, en el sentido de activar de manera perma-
nente nuestra capacidad de interrogar las realidades que vivimos, e ir profundizando en la
pertinencia que para esas realidades tienen nuestras apuestas y propuestas.

¢C6émo hacemos para tener insumos para la permanente actualizacién?

Una actitud que hemos de potenciar en nuestras cotidianidades es la preocupacién por
aquello que estd ocurriendo en nuestro contexto inmediato -la comunidad o localidad-, en
nuestra regién, en nuestro pais, en el continente, en especial en temadticas referidas a SSR.
Ello nos permitira estar informados de lo que sucede en nuestras realidades y podremos
vincular aquel dmbito de la realidad que mds nos interesa abordar con los acontecimientos
y procesos sociales, politicos, econémicos, culturales y de otra indole que se estdn viviendo.
Por ello hemos de leer permanente los escenarios locales, nacionales y regionales en que
actuamos.

Esto refuerza la idea de la importancia de los diagnésticos iniciales, pero también que
ello no es suficiente, por lo que hemos de actualizar constantemente los cambios que van
ocurriendo a través de lecturas de escenarios en cada coyuntura que vayamos definiendo.
Aqui asume importancia vital la propia generacién de conocimientos especificos, actuales
y pertinentes de las realidades en que actuamos, sus cambios y los desafios que implican
para nuestras estrategias.

¢Qué importancia tiene debatir nuestras apuestas y propuestas?

Las necesidades especificas de las poblaciones jévenes, sus intereses y expectativas no
siempre aparecen consideradas como eje de las estrategias que se implementan, mds bien
los supuestos que los mundos adultos elaboran sobre las y los jévenes son los que priman
a la hora de tomar decisiones. Por ello es importante considerar las opiniones de las y los
joévenes participantes respecto de sus apuestas y propuestas.

Esto posibilitard que opinen y puedan incorporar sus aportes e ideas. Al menos tres for-
talezas podemos potenciar desde este estilo. Por una parte que nos acercamos progresiva-
mente a procesos participativos de alta intensidad y por otra parte, que las propuestas en
implementacién den, cada vez mas cuenta de los intereses y necesidades de las poblaciones
jévenes con que nos vinculemos. Por dltimo, poner nuestras apuestas en debate implica
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considerarlas como productos perfectibles, que pueden cada vez ser mas y mas mejoradas,
desde la propia accién cotidiana que es reflexionada y mirada criticamente por sus partici-
pantes. Entonces podemos interrogar a nuestras experiencias respecto de: ;cémo aparecen
en nuestras estrategias las necesidades propias de las poblaciones jévenes en SSR?

¢Qué capacidades han de tener las y los jévenes facilitadores y facilitadoras?

Una de las necesidades del mundo juvenil, dentro de la diversidad antes mencionada, es

que no todos los grupos funcionan de la misma manera, con algunos es mds ficil, por ejem-

plo, realizar una sesién de formacién y con otros es mds dificil por poco interés o también

porque no existen las condiciones necesarias para ello: por ejemplo, seria dificil hacer una
indmica de imaginerias o de relajacién en la calle.

d d de rel la call

Por ello, lo que se precisa es la preparacién de facilitadoras y facilitadores juveniles, que
puedan trabajar en el grupo, rescatando desde ahi los momentos y temas que van surgiendo
para procesarlos como espacios formativos. Un ejemplo de esto es la “conversa” que puede
generarse en torno a escuchar o leer la letra de canciones o a partir de alguna situacién
que el grupo o alguien estd viviendo. Para ello se necesita una preparacién tal de las y los
facilitadores/as que les permita recoger el ambiente que estd viviendo el colectivo y facilitar
su reflexién en torno a ello; a eso le hemos llamado espontaneidad. Pero, no todo el trabajo
puede desplegarse asi, ya que también es necesario planificar lo que se quiere hacer y lograr.
Ambos estilos, la espontaneidad y la planificacién no son contradictorios si son tomadas
en funcién de la situacién que corresponda.

Es necesario entonces motivar la preparacién de facilitadores y facilitadoras para realizar
trabajo planificado, en que se definan lineas de accién, logros a conseguir, metodologias a
utilizar, necesidades de recursos, etc. El desatio exige que las y los jévenes lideres puedan
manejarse en ambas formas de facilitar procesos juveniles, para ello hemos de preparar
facilitadoras y facilitadores juveniles para la espontaneidad y para el trabajo planificado.
Despojarse de titulos, no trabajar “con el manual bajo el brazo”, desaprender los modelos
escolares que tenemos internalizados.

¢Desde qué conceptos promovemos liderazgos juveniles?

Existe una tendencia en nuestras experiencias organizacionales a concebir el liderazgo
como una accién individual, como una capacidad que sélo algunos sujetos poseen, se tra-
taria de una “vanguardia” a la que hay que seguir. Al mismo tiempo, desde esa concepcidn,
creemos que es posible promover o generar el liderazgo en esas personas, para lo cual im-
plementamos cursos o talleres de liderazgo. Pretendemos tener jévenes que se conviertan
en modelos -o moldes a repetir- para el accionar del resto del grupo, lo que muchas veces
termina en una visién autoritaria y frontal del liderazgo.

Sin embargo, queremos abrir la reflexién a la importancia de conceptualizar una nueva
torma de ser lider, que no se corresponda con un concepto individualizador, sino que se
reconozca como parte de una accién colectiva que grupos de sujetos -en diversos espacios
sociales: familia, escuela, barrio, comunidad eclesial, institucién gubernamental, ONG,



etc.- puede desplegar de acuerdo a lo que cada situacién demanda. Queremos que se va-
loren los talentos y destrezas en la accién grupal y desde ahi no individualizar el liderazgo
sino colectivizarlo, poner el acento en el liderazgo grupal que de cuenta de las diversidades
juveniles.

Es importante ubicar en qué momento activar el liderazgo como movilizacién de ener-
gias para transformar las realidades y hacer ese proceso mds cooperativo y solidario. Por
ejemplo, en un grupo de jévenes, es posible que ante determinada tarea -conseguir apoyo
para una actividad- una muchacha del grupo sea la mds indicada para activarse en pos de
ese objetivo y anime al conjunto a lograrlo. Mientras que ante la realizacién de una accién
comunicacional, sea un muchacho el que puede liderar el proceso. Es decir debemos pro-
mover /iderazgos situacionales, colectivos y méviles. En esta 16gica, nuestra linea de accién
que incorpora la formacién de lideres o la promocién el liderazgo ha de cambiar su foco
desde lo individual a lo colectivo.

Pistas

¢Cuiles son
nuestros estilos

metodolégicos?

¢Qué debemos cambiar en
nuestra Institucién/Organi-
zacion?

EJEMPLO:

Quienes ejercen roles de liderazgo
dirigencia en la experiencia de SSR
actGian de manera autoritaria hacia
las y los jévenes.

¢Qué haremos para que cam-
bie hacia lo que se propone en

el EGGD?

EJEMPLO:

Centraremos nuestros estilos de
relacién, con las y los jévenes y con
los distintos actores participantes,
en el respeto y la confianza mutua.

¢Qué nos indicari que esta
cambiando o que ha cambia-
do en el tiempo?

* Las formas de relacionarnos con
las y los jévenes participantes se
caracterizan por ser democréticas
y respetuosas.

* Las formas de relacionarnos con
las y los jévenes participantes se
fundan en la confianza mutua.

* Las soluciones posibles a las si-
tuaciones de SSR que las y los
jovenes viven son definidas en
conjunto con ellas y ellos.
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sCuadl serd el
punto de partida
de nuestra accién

con jévenes?

* Las ideas y apuestas de las y los
jovenes participantes son toma-
das en cuenta en la definicién de
lo que se hace y cémo se hace en
el proceso.

* Las y los j6venes participantes tie-
nen posibilidades para plantear
sus intereses y son escuchados.

* Educadores y técnicos de la ex-
periencia escuchan y acogen las
propuestas que las y los jovenes
plantean.

:Cémo hacemos
para visibilizar los
aportes de grupos

discriminados?

* En las experiencias participan
jovenes de diverso tipo, sin res-
tricciones.

* Las y los jévenes pertenecientes
a grupos mds discriminados en
nuestra sociedad participan sin
limitaciones de ningin tipo.

* La estrategia disefiada considera la
participacién de las y los jovenes
més excluidos como una opcién.

:Coémo superar el
trato excluyente
entre grupos
juveniles y entre

jévenes?

* En las actividades que se realizan
se promueve el intercambio y
acercamiento entre diversos ti-
pos de grupos.

* Las y los jovenes participantes
practican la aceptacién entre di-
ferentes en las actividades de la
Estrategia.

sQué importancia
tiene acoger la
cultura de la calle
que producen las

y los jovenes?

* Las y los jévenes participantes
aportan sus expresiones y crea-
ciones propias en las actividades
de la estrategia.

* La estrategia considera como un
aporte pedagégico las expresio-
nes y creaciones propias de las y
los jévenes participantes.

sQué importancia
tiene la actualiza-
cién de nuestras

metodologias?

* Las metodologias de trabajo en la
experiencia son revisadas y ajus-
tadas a los cambios de manera
regular (una vez al semestre, por
ejemplo).

* Para los ajustes a las metodologias
se consideran tanto los aportes
que hacen las y los jovenes par-
ticipantes, como los cambios en
el contexto.

sCémo hace-
mos para tener
insumos para
la permanente

actualizacién?

* El Equipo de técnicos y educado-
res de la experiencia realiza andli-
sis semestrales de las condiciones
del contexto o coyuntura.

* La estrategia en implementacién
se va revisando ajustando segin
los cambios que el equipo obser-
va en sus contextos.




¢Qué importan- * El disefio de la estrategia de accién
que elabora la institucién/orga-
nizacién considera los aportes de
nuestras apuestas las y los jévenes participantes.

y propuestas? * Los niveles de participacién de las
y los jévenes en el disefio y carac-
teristicas de lo que se hace en el

cia tiene debatir

proceso es cada vez mayor.

* La estrategia implementada da
cada vez més cuenta de las ne-
cesidades e intereses de las y los
jovenes participantes.

* La estrategia implementada es
permanentemente revisada y
mejorada segin las necesidades
e intereses de las y los jovenes
participantes.

¢Qué capacida- * Las y los facilitadores/as —técnicos
y educadores (adultos y jévenes)-

des han de tener ;
logran trabajar con los grupos

las y los jovenes de jévenes dando cuenta de los
facilitadores? emergentes que aparecen en la
cotidianidad.

* Las y los facilitadores/as asisten
regularmente a cursos de pre-
paracién para desarrollar su rol
educativo.

¢Desde qué con- * Los liderazgos en la experiencia
son ejercidos por jévenes segin
las dindmicas propias de cada
mos liderazgos grupo.

ceptos promove-

juveniles? * En la experiencia se estimula el
despliegue de la capacidad de li-
derazgo como accién colectiva.

* En la experiencia se estimula el
ejercicio de liderazgo en las muje-
res y quienes tienen menor edad.

TEMA 2. ;QUE TENER EN CUENTA EN EL ENFOQUE DE GENERO?
1. Lean el texto que sigue a continuacion.

1. Debatan las ideas presentadas, reelaboren lo que sea necesario.

11. Segun lo leido, considerando también los resultados del diagnéstico y la estrategia diseniada, abor-
den las siguientes pistas y completen la tabla. Los indicadores que aparecen son ejemplos a considerar.

1v. Preséntenle al equipo disefiador su trabajo, elaboren acuerdos sobre ello.

v. Registren lo producido y guirdenlo pues es su carta de navegacién para la implementacién de su
estrategia.
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Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

No siempre se incorpora el componente de género en estos procesos, aiin existen temores,
prejuicios y un conjunto de mitos que se han construido en torno a esta perspectiva y muchas
veces se confunden las acciones destinadas s6lo a mujeres como las Gnicas acciones de género.
Un proceso sélo con varones también puede tener enfoque de género. El género en muchos
casos solo se aborda como un tema mds dentro de la programacién y no como una politica
transversal en todas las dreas y programas de las organizaciones, tampoco como componente
de sus relaciones cotidianas. Por ello hemos de debatir y definir desde los procesos que este-
mos implementando cudl es nuestro enfoque de género.

¢Quiénes pueden aportar en la construccién de comunidades solidarias, justas y demo-
craticas?

Se trata de que en las relaciones entre mujeres y hombres jévenes puedan hacerse presentes el
respeto, el reconocimiento de las diferencias y la busqueda conjunta de formas de vivir nove-
dosas y felices. Aunque ello implique la descalificacién o la burla de otros u otras, es necesario
asumir estas busquedas como fortalezas y no como debilidades. Tal como las mujeres jévenes
necesitan afirmar sus identidades en un espacio en que se las respete y estimule a crecer, los
hombres jévenes también necesitan reconstruir pardmetros mds auténticos y novedosos de
cémo ser hombre joven, y no morir en el intento.

¢Coémo incorporamos énfasis respecto de la construccién de identidades masculinas en
nuestras propuestas?

Las orientaciones especificas en torno a los varones jévenes y sus procesos de construccion
de identidades masculinas estin muchas veces ausentes de los disefios de estrategias; las di-
versas masculinidades juveniles y los debates en torno a posibles nuevos estilos de ser hombre
joven, no suelen ser considerados en estos procesos. En oportunidades, los varones jévenes
tienden a reproducir los mandatos y roles de género propios de la cultura patriarcal lo cual
no es cuestionado por sus experiencias, sino que es asumido como un componente natural
y normal de las mismas. Asumimos que existen temores de los hombres a asumir responsa-
bilidades. Sin embargo, reafirmamos la necesidad de que ellos se incorporen en los procesos

vinculados a SSR.

¢Qué se hara para garantizar la participacion de los hombres y operar cambios en los roles
que tradicionalmente desempefan?

En continuidad con lo anterior hemos de buscar mecanismos concretos para estimular la
participacién de los varones desde nuevas formas de relacién que les permitan reconstruir sus
roles en tensién y de modo alternativo a los que los mandatos tradicionales del patriarcado
les imponen. No se busca una “vuelta de tortilla”, sino la generacién de relaciones de respeto
y valoracién mutua entre varones, y entre mujeres y hombres.



¢Qué tipo de participacién esperamos de las mujeres jévenes?

La participacién de las mujeres jévenes es un eje vital del proceso de construccién comuni-
taria y de los grupos juveniles; en la medida que van cambiando los estilos discriminatorios
hacia ellas, pueden jugar un rol sustantivo en ello. También es importante que ellas hagan
sentir su presencia, que expliciten sus necesidades, sus intereses y sobre todo decidan en qué
ambitos les gustaria aportar al grupo. Dentro de esto, la posibilidad de promover protagonis-
mo y empoderamiento femenino es un punto de fuerza a generar.

¢De qué forma se consideran las realidades que afectan de manera diferenciada a mujeres
y hombres?

Para el disefio de las estrategias de accién ha de tenerse en cuenta que la cotidianidad no es
abordada de ni vivida de igual manera por hombres y mujeres. Por ello al elaborar disefios y
al implementar los procesos de accién es vital considerar esas diferencias de género e incor-
porarlas en lo que se hard y en los criterios con que se actuari. El ejercicio de la maternidad
y de la paternidad por ejemplo, pone condiciones que han de ser consideradas al definir los
modos de proceder en cada estrategia.

¢Qué indicadores especificos de equidad de género hemos incorporado en el disefio y
aplicacién del proyecto o programa en SSR?

Uno de los instrumentos que mds nos ayuda a imaginar lo que queremos lograr y también
lo que vamos a hacer en concreto, son los indicadores. En este caso se espera que para cada
estrategia disefiada se definan claramente cudles son los indicadores que ayudarin a evaluar
los niveles de logro obtenidos. En ese sentido, indicadores con perspectiva de género resultan
vitales para asegurar que este enfoque se concretice en las experiencias.

¢Cémo se cautelala participacién e inclusion equitativa de las mujeres jévenes en la toma
de decision de los procesos de SSR?

Los momentos de tomar decisiones y las formas en que ello se realiza, son importantes en
toda organizacién o institucién. Si se trabaja con perspectiva de género, hemos de cautelar
que las mujeres, tradicionalmente invisibilizadas y no consideradas en las decisiones, sean
tomadas en cuenta y que sus apuestas y propuestas sean valoradas.

¢Qué inversiones sostenidas se estan realizando para la sensibilizacién permanente al
personal en la perspectiva de género?

Si asumimos que la socializacién de género en nuestros paises aporta mds a consolidar pers-
pectivas patriarcales de relacién, se hace relevante desplegar procesos para el cambio de visio-
nes y actitudes en quienes participan de los diversos procesos de SSR, de manera que éstos
no constituyan una réplica de dichas légicas. En ese sentido, la sensibilizacién es un punto de
R A ) . i N
partida vital para generar procesos de “darse cuenta” de las situaciones de discriminacién que
se viven, avanzar en la promocién de cambios de actitudes y en construir estilos de relaciones
democriticos y respetuosos. En ese camino han de realizarse inversiones sostenidas de tiem-
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po y recursos varios para lograr esta sensibilizacién y posterior compromiso de los diversos
actores de cada organizacién e institucién.

¢De qué manera se cautela que el ambiente de trabajo en que se desarrollan los procesos
de SSR esté libre de discriminaciéon de género?

Esta pista apunta a la coherencia que ha de existir en el interior de cada organizacién o ins-
titucion, en tanto aquello que se promueve como discurso “hacia la sociedad” se experimente
en el micro espacio. Por ello, es relevante cautelar que el ambiente organizacional esté libre
de pricticas de discriminacién de género y al mismo tiempo sea un buen ejemplo en la pro-
mocién de la equidad de género. Se sugiere considerar “accidente de trabajo” cualquier hecho
que muestre discriminacién de género en el espacio de trabajo, por lo cual quienes participan
de la iniciativa deben cautelar no cometer dichos accidentes pues atentan contra la integridad
de las personas.



Pistas

¢Qué debemos cambiar en
nuestra institucién/organi-

¢Qué haremos para que cam-
bie hacia lo que se propone

¢Qué nos indicara que esta
cambiando o que ha cambia-

:Cudl es nuestro
enfoque de género?

zacion? enel EGGD? do en el tiempo?
EJEMPLO: EJEMPLO: * La estrategia implementada tiene

No existe explicitacion del tipo de
enfoque de género que utilizamos
en nuestra experiencia de SSR.

Explicitaremos cual es nuestro
enfoque de género en los objetivos
especificos de la estrategia.

un enfoque de género explicito.

* El enfoque de género de la estra-
tegia incorpora la reflexién sobre
las relaciones-situaciones de mu-
jeres y hombres.

* La estrategia estd disefiada con
objetivos especificos concretos de
equidad de género.

:Quiénes pueden
aportar en la
construccién de
comunidades
solidarias, justas y
democriticas?

* La estrategia promueve el em-
poderamiento y participacién
equitativa de hombres y mujeres
jovenes.

* La estrategia logra que las relacio-
nes entre los géneros y al interior
de ellos en sus actividades sean
de respeto y apoyo mutuo.

sCémo incor-
poramos énfasis
respecto de la

* Se implementan acciones concre-
tas que aportan a la construccién
de identidades masculinas de
nuevo tipo.

construccion . .
de identidad * En la estrategia se implementan
9t en.tl a;. 8 modos de organizacién que pro-
masculinas? mueven relaciones equitativas
entre géneros.
.Ovié 3 * La estrategia logra que la parti-
<Qué se hara el g ) 1o

para garantizar
la participacién
de los hombres y
operar cambios
en los roles que

cipacién masculina sea en roles
alternativos a lo tradicional.

* La estrategia estimula la reso-
cializacién de los varones hacia
estilos de relacién de respeto y
colaboracién con las mujeres y

tradicionalmente entre hombres.

desempefian?

sQué tipo de 0 La§ mujeres jévenjcs participan

participacién 0'p1r1and0,. proponiendo, deci-

esperamos de las diendo yhderands) aspectos rele-
. ., S vantes de la experiencia.

mujeres jévenes?

* Las situaciones de discriminacién
hacia las jévenes por su condi-
cién de mujer casi no existen en
la experiencia.

:De qué forma
se consideran

las realidades
que afectan de
manera diferen-
ciada a mujeres y
hombres?

* En el disefio de la experiencia,
se han considerado énfasis es-
pecificos y diferenciados para las
situaciones que viven varones y
mujeres.
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sQué indicadores
especificos de
equidad de género
hemos incorporado
en el disefio y
aplicacién?

* La estrategia estd disefiada con
objetivos especificos concretos
de equidad de género.

* Existen en la experiencia indica-
dores de género que preguntan
por las condiciones de equidad
entre varones y mujeres.

sCémo se cautela
la participacién
equitativa de las
mujeres jévenes
en la toma de
decisién de los

procesos de SSR?

* Las mujeres jévenes deciden au-
ténomamente sus opciones en
SSR.

* Se estimula, en el caso de las re-
laciones de pareja, la considera-
cién de la opinién de la mujer
en la toma de decisiones sobre

su SSR.

:Qué inversiones
sostenidas se estin
realizando para

la sensibilizacién
permanente al
personal en la
perspectiva de
género?

* La estrategia ha gastado los re-
cursos comprometidos para ac-
ciones de sensibilizacién de su
personal.

* E1100% del personal ha participa-
do en acciones de sensibilizacién.

* El personal ~femenino y masculi-
no- incorpora permanentemente
el enfoque de género en las dis-
tintas acciones de la experiencia.

:De qué manera
se cautela que esté
libre de discrimi-
nacién de género
el ambiente de
trabajo?

* No existen accidentes de trabajo
—discriminacién de género- en el
ultimo afio de implementacién de
la estrategia.

* La convivencia al interior de la ex-
periencia de SSR, muestra lo que
se espera conseguir como cambio
en la sociedad.

TEMA 3. ;QUE TENER EN CUENTA EN EL ENFOQUE GENERACIONAL?
1. Lean el texto que sigue a continuacién.

1. Debatan las ideas presentadas, reelaboren lo que sea necesario.

11. Segun lo leido, considerando también los resultados del diagnéstico y la estrategia disenada,
aborden las siguientes pistas y completen la tabla. Los indicadores que aparecen son ejemplos a
considerar.

1v. Preséntenle al equipo disefiador su trabajo, elaboren acuerdos sobre ello.

V. Registren lo producido y guirdenlo pues es su carta de navegacién para la implementacién de su
estrategia.




Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

Observar la realidad social desde la perspectiva de las generaciones, nos permite compren-
der que las diferencias construidas a partir de las edades no son naturales sino que son
socialmente elaboradas. Esas diferencias terminan transformandose en desigualdades y
dominaciones que debemos combatir. Una alternativa es aprender a leer lo social desde las
diversidades intra e intergeneracionales, incorporando este componente en los disefios de
estrategias de accién. Esto implica validar el aporte que las y los diversos sujetos pueden
hacer a cada proceso, con independencia de sus edades y roles sociales.

En el disefio de la estrategia, se espera que existan objetivos especificos que de manera
explicita aborden el enfoque de generacién.

¢Cémo promover relaciones intergeneracionales equitativas y democriticas?

Uno de los ejes que se estd potenciando en los procesos juveniles con nuevos enfoques en la
region es el que pone un alto grado de confianza en la generacién y fortalecimiento de did-
logos intergeneracionales, como posibilidad de acercamiento y construccién de relaciones
de cooperacién y colaboracién entre los diversos grupos sociales. Este desafio surge desde
algunas experiencias que se han realizado en que se retinen a conversar jévenes y adultos,
y en un proceso dindmico van decidiendo de manera conjunta lo que desean hacer, los
sentidos de su accién y los propésitos a conseguir. A ratos es dificil, ya que las y los jévenes
tienden a descalificar las experiencias-historias que se les cuentan y los adultos y adultas
tienden a tratar de imponer lo que han vivido como /o correcto y plantean que lo que hoy se
vive es peor que antes. Estas actitudes, se basan muchas veces en prejuicios adultocéntricos
que no permiten el acercamiento buscado, sino que tienden a agudizar mas los puentes
rotos.

La vitalidad de este desafio estd en que el aprendizaje comtn que se puede lograr permi-
tirfa fortalecer mucho las bases de una nueva comunidad, en que se conozcan, respeten y
valoren las experiencias vividas no por su cantidad, sino por su profundidad y aporte para
las vidas de otras y otros. Queremos hacer un énfasis especial la importancia del traspaso
de la memoria histérica entre un grupo y otro.

Estos didlogos, con mayor o menor formalidad, pueden ser una buena herramienta metodo-
légica en espacios sociales que se caracterizan porque se constituyen desde las relaciones en-
tre generaciones, por ejemplo las familias, las escuelas y universidades, iglesias, comunidades
barriales, organizaciones campesinas e indigenas, etc.

¢Qué indicadores de evaluaciéon de su experiencia en SSR poseen énfasis explicito en
generacion?

Uno de los instrumentos que mds nos ayuda a imaginar lo que queremos lograr y también
lo que vamos a hacer en concreto, son los indicadores. En este caso se espera que para cada
estrategia disefiada se definan claramente cudles son los indicadores que ayudarin a evaluar
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los niveles de logro obtenidos. En ese sentido, indicadores con perspectiva de generacién
resultan vitales para asegurar que este enfoque se concretice en las experiencias.

¢Cémo abordamos las vidas juveniles: desde ciertas temiticas o desde sus realidades?

El abordaje de una temadtica suele hacerse desde una cierta exclusividad, aislindola de otros
aspectos que componen las vidas juveniles y de sus comunidades, lo cual facilita tratamien-
tos biomédicos, psicologistas o inclusive moralistas que niegan la integralidad que muchas
veces se enuncia. Por ejemplo, muchas veces tratamos “el tema de la sexualidad” sin vincu-
larlo con los cambios culturales que se estin produciendo, con las condiciones econémicas
que viven los grupos y personas, etc. De esta forma terminamos aislando el contenido en
la forma de abordarle y convertimos las vidas juveniles en femas, con lo cual eliminamos
el vinculo que tienen con la cotidianidad, con sus historias y biografias. La pregunta que
puede acompaiar nuestros disefios es ;Qué tienen de social las sexualidades?

¢Qué tipo de participacién queremos promover en las y los jévenes?

La participacién de las y los jévenes tiende a ser baja e instrumentalizada, ya que las es-
trategias usadas les conciben como beneficiarios pasivos lo que les niega posibilidades de
opinién, decisién y liderazgo en las acciones que se realizan, o como operadores de pro-
yectos que son elaborados, gestionados y administrados por adultos. Es decir, el control
de dichas acciones y sus sentidos suelen ser definidos por ese mundo adulto, sin considera-
cién de los aportes de las y los jévenes. Se trabaja PARA y POR los y las jévenes, es decir
con estilos representativos y reivindicativos hacia ellas y ellos. Nos cuesta mas desplegar
procesos CON, DESDE y ENTRE ellos y ellas, es decir con estilos colaborativos. Este
aspecto nos cuestiona sobre las posibilidades que tendran las y los jévenes de experimentar
protagonismo juvenil desde los mismos procesos que desplegamos y no como un “valor”
que se vive fuera de la experiencia grupal. De igual manera, interroga sobre la disposicién
a construir poderes colaborativos, solidarios, de comuin-unidad, lo cual exige a las y los
adultos a ceder en sus actitudes de control y direccién unilateral.

¢Desde qué eje nos vinculamos con los grupos juveniles?

En el proceso de reconocerse diferentes y con ello potentes, es también necesario crear
formas de explicitar las busquedas que cada persona tiene. Este es un punto de partida
vital para el trabajo juvenil, en la perspectiva de construir comunidad y animar la partici-
pacién social. Es decir, si partimos desde los intereses-bisquedas juveniles y no desde otros
intereses ajenos, es mas posible lograr que las y los jévenes se vinculen y hagan suyos los
procesos a desplegar. En el mismo sentido, explicitar y potenciar las capacidades juveniles
es otro eje vital para promover la participacién comunitaria. Si el interés del grupo es hacer
musica y existen las capacidades minimas para ello, pues bien, ese seria el desatio del grupo
y de quienes les apoyan, potenciar su posibilidad de hacer musica y desde esa experiencia
buscar como aportar a la comunidad. Es decir, hemos de vincularnos desde las basquedas
y capacidades propias de cada joven y de sus grupos.

Se trata de reconocer sus propios aportes y desde ahi construir los procesos grupales. Nin-



gun grupo sabe todo lo que quiere y puede hacer, por ello requieren del aporte de otros y
otras. Pero ese aporte necesita ser respetuoso y crear vinculos horizontales, para no romper
las dindmicas internas que ya existan. Esto no significa callarse y negar el aporte que se
puede hacer, sélo que ese aporte debe ubicarse en directa relacién con la vida del grupo y
de quienes quieren aportar a ¢l

¢Con qué tipo de grupos juveniles nos vinculamos en nuestras acciones?

Durante largo tiempo hemos caido en la tentacién de hablar con formas polarizadas que
existen para comprender a los diversos tipos de grupos: grupo formal - grupo informal 6
grupo organizado - grupo no organizados. Se trata de reconocer las caracteristicas propias
de cada grupo y valorar sus diferencias, sin construir con ellas asimetrias del tipo mejor-
peor. Esa diversidad cultural juvenil es parte de su riqueza y ha de ser estimulada y poten-
ciada.

Para ello hemos de prepararnos para que los procesos a desplegar den cabida a esas diver-
sidades, que ellas puedan expresarse y sientan que se potencian en dichos procesos. De esta
forma no tendremos que organizar ni formalizar a ningtn grupo de jévenes, pues en su di-
versidad les reconocemos organizados, sélo que desde distintos estilos, c6digos, formatos,
ni mejores ni peores, sélo distintos. Esto se vincula con un conjunto de pistas ya sefialadas
en torno a lo metodolégico, pues tenemos que crecer en las destrezas para contener esas
diversidades, promover su expresién y generar crecimiento y aporte para todos y todas, es
decir nuestras metodologias han de flexibilizarse, actualizarse y responder a los contextos
especificos.

¢Qué importancia puede tener el grupo de semejantes en estos procesos?

Desde la perspectiva adultocéntrica se ha tendido a construir una imagen de que aquello
que se denomina “grupo/presién de pares”, ejerce influencias en las y los jévenes, haciendo
énfasis en que se trata de influencias de mala calidad que acarreardn tarde o temprano pro-
blemas de algtin tipo. Sin embargo, si asumimos que el grupo de semejantes -mis que pares,
pues se trata de quienes se parecen, estin en las mismas bisquedas, comparten sentidos de
vida y de identidad- tiene esa posibilidad de influir pero puede hacerlo constructivamente,
entonces podemos tomar el reto de potenciarle como espacio privilegiado de socializacién,
desde el reconocimiento de que los amigos y amigas que estin en la misma onda, tienen
un efecto importante sobre la transmisién de experiencias, valores y sentidos entre las y los
jévenes.

Lo intrageneracional adquiere asi un peso importante como desafio a potenciar con la in-
tervencion educativa, en vez de resaltar las malas juntas, poner énfasis en las buenas juntas
que las y los jévenes tienen. El grupo de semejantes puede ser un movilizador interesante
de cambios en ciertos sujetos que muestran problemas en su vida y al mismo tiempo, y en
tanto colectivo pueden incidir en las transformaciones de sus comunidades.
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¢Desde qué identidad social nos vinculamos con las y los jévenes?

Dentro de este ejercicio que hemos hecho, podriamos caer en la tentacién de mirar sélo
desde la éptica técnica-cognitiva y construir un discurso memorizable y repetible como si
fuera externo a nosotros sobre adultocentrismo, discriminacién generacional, autoritaris-
mo, etc. Se trata de reconocernos en la pregunta: ;qué tengo yo de joven?, para integrar con
profundidad a nuestras vidas estas formas de ver el mundo y de buscar su transformacién.

La critica a nuestra sociedad y las propuestas de cambio pueden ser mucho mds potentes
si vienen desde nuestras identidades generacionales en construccién. Hemos de repensar
nuestras concepciones de la vida y de las relaciones entre jévenes con los mundos adultos.
Un desafio es entonces hacernos jovenes, no en el sentido de for ever young, ni del complejo
de Peter Pan. Mis bien se trata de vincularnos con intimidad y respeto a las cotidianida-
des juveniles y solidarizarnos con sus luchas, hacernos parte de sus apuestas y propuestas,
conseguir que nos sientan sus aliados. Hemos de aprender a realizar este acercamiento, no
como pose o moda, ni como ruptura con nuestras propias identidades de joven, de adulto,
etc., sino desde lo que cada cual es. Movilizarnos para generar vinculos de confianza mutua
que permitan caminar y crecer juntos y juntas.

Por su parte, las y los jévenes también han de interrogarse respecto de esto, ya que siguiendo las
16gicas adultocéntricas, pueden reproducir esa matriz en sus relaciones con otros jévenes o creer
que, por ser jévenes, todo lo que hacen es bueno y valioso y perder su capacidad de autocritica
y busqueda permanente. Asimismo deben prepararse para esperar y exigir de los y adultos un
vinculo que no reproduzca el esquema adultocentrista de poder.

¢Qué inversiones sostenidas se estin realizando para la sensibilizacién permanente al
personal en la perspectiva generacional?

Si asumimos que las formas tradicionales de socializacién generacional en nuestros paises
aporta mds a consolidar las perspectivas adultocéntricas de relacidn, se hace relevante des-
plegar procesos para el cambio de visiones y actitudes en quienes participan de los diversos
procesos de SSR, de manera que éstos no constituyan una réplica de dichas l6gicas. En ese
sentido, la sensibilizacién es un punto de partida vital para generar conciencia de las situa-
ciones de discriminacién que se viven, avanzar en la promocién de cambios de actitudes y
en la construccién de estilos de relaciones democréticas y respetuosas. En ese camino han
de realizarse inversiones sostenidas de tiempo y recursos varios para lograr esta sensibiliza-
cién y posterior compromiso de los diversos actores de cada Organizacién e Institucion.

¢Desde qué roles adultos generamos estos vinculos?

Hemos de reconstruir los roles sociales del mundo adulto: esto implica replantear la ten-
dencia histérica que sitda a las y los adultos desde una responsabilidad que estd marcada
tuertemente por el servicio -sacrificio con privilegios- hacia otras y otros, por la autodefi-

nicién como poderosos y sin fallas y por sujetos que tienen valor sélo por ser adultos.

En ese replanteo de los imaginarios tradicionales -conservadores y asimétricos- es vital



relevar el reconocimiento de la capacidad de critica, de suefios, de innovaciones, de aportes
a la construccién de comunidad de los adultos, que no tienen porqué ser antagénicos ni
contradictorios con los del mundo joven. Se trata de reconocerse por autoafirmacién en si
mismos y por didlogo con las y los demds, no por negacién de los aportes juveniles, ni por
invisibilizacién de sus caracteristicas. Se trata de recrear el ser adulto desde el encuentro
con otras generaciones, desde la oferta de la experiencia propia para aprender juntos y
juntas, y no necesariamente en conflicto-tensién con ella. ;Cémo ser adultos y no adul-
tocéntricos podria ser una pregunta que ayude a definir los estilos de relacién que han de
establecerse al interior de las experiencias en SSR?

Se sugiere considerar como “accidente de trabajo” cualquier hecho que muestre discrimina-
cién generacional en el espacio de trabajo, por lo que quienes participan de la iniciativa deben
cautelar no cometer dichos accidentes pues atentan contra la integridad de las personas.

Pistas

:Qué debemos cambiar en
nuestra institucién/organi-

¢Qué haremos para que cam-
bie hacia lo que se propone

¢Qué nos indicara que est
cambiando o que ha cambia-

¢Cudl es nuestro
enfoque de gene-
racién?

zacién? enel EGGD? do en el tiempo?
EJEMPLO: EJEMPLO: * La estrategia implementada tiene

La estrategia no tiene enfoque ge-
neracional explicito.

Disenaremos la estrategia con un
enfoque generacional explicito.

un enfoque de generacién expli-
cito.

* El enfoque de generacién de la
estrategia incorpora la reflexién
sobre las relaciones-situaciones
de nifios, nifias, jévenes, adultos y
adultos mayores.
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<C6mo promover
relaciones inter-

* La estrategia promueve el empo-
deramiento y participacién equi-

generacionales tativa de las y los jévenes.
equitativas y * La estrategia logra en sus activi-
democriticas? dades, que las relaciones entre
generaciones y al interior de ellas
sean de respeto y apoyo mutuo.
¢Qué indicadores 0 La.esAtrategia estd disefiada con
especificos de equi- ob]env'os especificos _concretos
dad de generacién de_ equidad de gcne_raufin.. .
h . d * Existen en la experiencia indica-
emos‘lnforpora © dores de generacién que pregun-
en 'el d.%senoy tan por las condiciones de equi-
aplicacién? dad entre jévenes y otros grupos

generacionales.

:Cémo abordamos
las vidas juveni-
les: desde ciertas
temadticas o desde
sus realidades?

* En la estrategia los abordajes de
las vidas juveniles se realizan des-
de enfoques integrales.

* En la estrategia los abordajes de
las vidas juveniles se realizan te-
niendo como punto de partida
sus historias y biografias.

sQué tipo de
participacién que-
Temos promover en
las y los jévenes?

* En la estrategia, la participacién se
caracteriza por ser CON, DES-
DE y ENTRE! las y los jévenes.

* Las y los jévenes participan opi-
nando, proponiendo, decidiendo
y liderando aspectos relevantes
de la experiencia.

sDesde qué eje
nos vinculamos
con los grupos

juveniles?

* La estrategia se ha implementa-
do considerando como punto de
partida los intereses y propuestas
de las y los jévenes.

* En la implementacién de la estra-
tegia se validan y potencian los
aportes de las y los jévenes.

:Con qué tipo de
grupos juveniles
nos vinculamos
en nuestras
acciones?

* La estrategia se ha implementado
con vinculos con diversos tipos
de grupos juveniles.

* La estrategia valora y potencia los
diversos modos de agrupacién-
organizacién que se dan en los
mundos juveniles.

sQué importancia
puede tener el
grupo de seme-

jantes en estos
procesos?

* Para la implementacién de las ac-
ciones pedagdgicas, la estrategia
valora y releva la importancia del
grupo de semejantes.

* En la organizacién de las activida-
des de la estrategia, se considera
la agrupacién propia que las y los
jovenes tienen.

! Este indicador debe usar las preposiciones que se definieron en el ejercicio del capitulo anterior.




,:'Df:sdequ@dentldad » E1 100% del personal ha partici-
social nos vinculamos pado en acciones de sensibiliza-
con las ylos jévenes? cién.

* El personal adulto incorpora per-
manentemente el enfoque gene-
racional en las distintas acciones
de la experiencia.

¢Qué inversiones * La estrategia ha gastado los re-
oS e D cursos comprometidos para ac-
. T ciones de sensibilizacién de su
sensibilizacién per- . Elielr (s)(());al(.i ) A h .

6 del personal ha participa-
manente al personal do en acciones de sensibilizacién.
en la perspectiva
generacional?
¢Desde qué roles * No existen accidentes de trabajo —
adultos generamos discriminacién generacional- en
estos vinculos? el ultimo afio de implementacién

de la estrategia.

* La convivencia al interior de la ex-
periencia de SSR, muestra lo que
se espera conseguir como cambio
en la sociedad.

TEMA 4. (;QUE TENER EN CUENTA EN EL ENFOQUE DE DERECHOS?
1. Lean el texto que sigue a continuacion.

11. Debatan las ideas presentadas, reelaboren lo que sea necesario.

11. Segun lo leido, considerando también los resultados del diagnéstico y la estrategia disefiada,
aborden las siguientes pistas y completen la tabla. Los indicadores que aparecen son ejemplos a
considerar.

1v. Preséntenle al equipo disefiador su trabajo, elaboren acuerdos sobre ello.

v. Registren lo producido y gudrdenlo pues es su carta de navegacién para la implementacién de su
estrategia.

:DE QUE MANERA SE PROMUEVEN DERECHOS DE LAS Y LOS JOVENES EN
SUS EXPERIENCIAS DE SSR?
Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

En las experiencias de accién social, se tiende a plantear el abordaje de derechos como un
tema para un taller o curso, mds que un componente de dicha accién social. Promover de-

rechos tampoco consiste sélo en desarrollar determinadas campafas en ese dmbito.

A nuestro juicio, promover derechos implica incorporar su importancia en las estrategias
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que se disefian, de manera que lo que se realiza contribuya a que las y los jévenes experi-
menten sus derechos ya desde su participacién en esa estrategia. Es decir, la demanda por
derechos y su ejercicio, han de ser un componente que de identidad al tipo de proceso que
se implementa. Esos derechos no deben agotarse en los referidos directamente a su SSR,
sino que deben incorporar también aquellos que aportan a la integralidad de la condicién
humana de las y los jévenes: educacién de calidad, trabajo decente, vivienda digna, opor-
tunidades recreacién y cultura, entre otros. En el disefio de la estrategia, se espera que
existan objetivos especificos que de manera explicita aborden la construccién y el ejercicio
de derechos.

¢De qué manera se utiliza la convencién de derechos del nifio y otros instrumentos
internacionales o nacionales para promover derechos en su experiencia?

Como ya vimos en el primer capitulo de esta caja de herramientas, las convenciones de di-
verso tipo constituyen acuerdos logrados por organizaciones de estados en el mundo. Ello
tiene una potencialidad pues permite exigirle a dichos Estados, a través de sus gobiernos
e instituciones, el cumplimiento de los compromisos establecidos. De esta manera estos
instrumentos legales son el piso minimo exigible a cada gobierno.

Entonces las estrategias de cada institucién/organizacién han de incluir mecanismos claros
y conocidos para trabajar ANTE y/o CON los gobiernos centrales y locales, para exigir que
existan politicas y acciones concretas que promuevan el ejercicio y respeto pleno de derechos
de las poblaciones jévenes y sus comunidades.

¢Qué derechos se abordan en sus experiencias de SSR?

Hemos sefialado que la nocién de derechos no ha agotarse en lo que incluyen los instru-
mentos nacionales e internacionales que hablan de ciertos derechos. Mds bien las expe-
riencias de SSR con EGGD han de abrirse a conocer cuidles son las necesidades que las y
los jévenes plantean y que estdn dispuestos a convertir en exigencias politicas, para articu-
lar un conjunto de derechos nuevos que no aparecen en las declaraciones, pero que refieren
a las necesidades cotidianas de las poblaciones jévenes.

De igual manera, estos derechos de las y los jévenes han de conjugarse con aquellos dere-
chos que sus familias y comunidades planteen, ya que su vinculacién permitird potenciar
las posibilidades de conseguir su ejercicio pleno.

¢Qué indicadores de evaluacién de su experiencia en SSR poseen énfasis explicito en
derechos?

Uno de los instrumentos que mds nos ayuda a imaginar lo que queremos lograr y también
lo que vamos a hacer en concreto, son los indicadores. En este caso se espera que para cada
estrategia disefiada se definan claramente cudles son los indicadores que ayudardn a evaluar
los niveles de logro obtenidos. En ese sentido, indicadores con perspectiva de derechos
resultan vitales para asegurar que este enfoque se concretice en las experiencias.



¢De qué maneralas opiniones de las y los j6venes se consideran para abordarlo referido
a sus derechos?

Una insistencia permanente en estos enfoques de género, generacién y derechos ha sido
que quienes lideran las estrategias de SSR con poblaciones jévenes, han de aprender a es-
cuchar a las y los jévenes. En ese sentido hemos usado la imagen de “orejas grandes y boca
chica” para graficar la actitud que se espera se desarrolle en estas iniciativas.

Es decir, las opiniones de las y los jévenes deben estar en la base de las estrategias no sélo
como insumo informativo para diagnésticos, sino sobre todo como discursos con capaci-
dad de transformacién en los diversos campos que aborda la estrategia. De esta manera, se
espera que la estrategia posea mecanismos claros y conocidos para estimular la expresién
amplia e informada de las y los jévenes, para que se comprometan aportando ideas e ini-
ciativas en el desarrollo de esta estrategia, sus actividades e impactos.

Silas y los jévenes despliegan su capacidad deliberativa podran verbalizar y concretizar el
planteamiento de sus derechos, actualizando y especificando aquellas construcciones que
le son propias y especificas.

¢Considera su ambiente de trabajo libre de vulneracién de derechos?

Esta pista apunta a la coherencia que ha de existir en el interior de cada organizacién o
institucién, en tanto aquello que se promueve como discurso “hacia la sociedad” se experi-
mente también en el micro espacio. Por ello, es relevante cautelar que el ambiente organi-
zacional esté libre de pricticas que vulneren derechos y al mismo tiempo, sea un ejemplo
en la promocién y respeto de dichos derechos.

Se sugiere considerar “accidente de trabajo” cualquier hecho que vulnere derechos en el
espacio de trabajo, por lo que quienes participan de la iniciativa deben cautelar no cometer
dichos accidentes pues atentan contra la integridad de las personas.

¢Qué aspectos innovativos en la promocién de derechos tienen sus experiencias en

SSR?

Al tratarse de la introduccién de un nuevo enfoque de derechos -que no lo reduce a las
Convenciones y que los concibe como socialmente producidos- ello debiera transformarse
en acciones de nuevo tipo en su promocidn, ejercicio y respeto. Por una parte, es preciso
que las y los jévenes se perciban como sujetos de derechos en tiempo presente, lo cual les
otorga posibilidades y responsabilidades; por otra parte, el conjunto de derechos plantea-
dos debe estar en permanente produccién, y por lo tanto, pueden variar en el tiempo y
segun las necesidades emergentes de las personas que los plantean.

Finalmente, innovar en derechos tiene que ver también con las metodologias de abordaje
>

que se utilizan, para ello las estrategias deben incluir un espacio para recrear las metodo-
logias y generar nuevas formas de encarar este ambito de las vidas juveniles.
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Pistas

:Qué debemos cambiar en
nuestra institucién/organi-

¢Qué haremos para que cam-
bie hacia lo que se propone

¢Qué nos indicara que esta
cambiando o que ha cambiado

:De qué manera
se promueven
derechos de las y
los jévenes en sus
experiencias de

SSR?

zaciéon? enel EGGD? en el tiempo?
EJEMPLO: EJEMPLO: * En la estrategia se han definido

La estrategia no cuenta con ob-
jetivos especificos en los cuales se
explicite el enfoque de derechos.

Disenaremos los objetivos especi-
ficos de la estrategia explicitando
el enfoque de derechos.

objetivos especificos en que ex-
plicitamente se abordan derechos
de las y los jévenes.




:De qué manera
se utiliza la con-
vencién de dere-
chos del nifio y
otros instrumen-
tos internaciona-
les o nacionales
para promover
derechos en su
experiencia?

* En la estrategia existen meca-
nismos claros y conocidos para
utilizar los instrumentos inter-
nacionales o nacionales para pro-
mover derechos.

* En al estrategia se han desarrollado
acciones concretas de vinculacién
con los gobiernos —nacionales y
locales- para exigir el respeto de
derechos de las y los jévenes.

:Qué derechos se
abordan en sus
experiencias de

SSR?

* Los derechos que se abordan en
la experiencia de SSR surgen
principalmente desde los plan-
teamientos hechos por las y los
Jj6venes.

* En la estrategia existen meca-
nismos claros y conocidos para
vincular los derechos producidos
por las y los jévenes con los plan-
teamientos de sus comunidades
y de los instrumentos internacio-
nales o nacionales.

:Qué indicadores
de evaluacién de su
experiencia en SSR
poseen énfasis expli-
cito en derechos?

* Existen en la experiencia indica-
dores que preguntan por la vul-
neracién-respeto de derechos de
jévenes y otros grupos sociales.

:De qué manera
las opiniones de
las y los jévenes
se consideran
para abordar lo
referido a sus
derechos?

* En la experiencia de SSR las opi-
niones de las y los jévenes son un
insumo privilegiado para la toma
de decisiones.

* En la estrategia existen mecanis-
mos claros y conocidos para esti-
mular la opinién-decisién de las
y los jévenes.

;Considera su
ambiente de
trabajo libre de
vulneracién de
derechos?

* No existen accidentes de trabajo
—vulneracién de derechos- en el
ultimo afio de implementacién
de la estrategia.

* La convivencia al interior de la ex-
periencia de SSR, muestra lo que
se espera conseguir como cambio
en la sociedad.

¢Qué aspectos
innovativos en
la promocién de
derechos tienen
sus experiencias

en SSR?

* En la estrategia existen mecanismos
claros y conocidos para estimular
la creacién permanente de nuevas
metodologias para abordar dere-
chos en los procesos de SSR.

* Las y los jévenes participantes de
la experiencia sefialan claramente
cuiles son sus derechos y férmulas
para su ejercicio y respeto.

* En la experiencia existe apertura
para incorporar derechos que se
van produciendo permanente-
mente en el proceso de sensibili-
zacién con las y los jévenes.
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g% Capitulo 5
O —————————

MECANISMOS DE MONITOREO Y EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS DE
SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA CON ENFOQUE DE GENERO, GENERACIONAL
Y DE DERECHOS

INTRODUCCION

na vez elaboradas las estrategias de accién en SSR con enfoque de género, generacional y de

derechos, sus criterios orientadores y sus indicadores, el siguiente paso es la construccién de
mecanismos que permitan observar criticamente tanto los procesos a desplegar, como sus resultados
y los impactos conseguidos en las realidades juveniles.

A partir de lo anterior, se plantea la pregunta: ;Qué observar y como observar criticamente los procesos,
resultados e impactos de las estrategias de accion en SSR con EGGD en poblaciones jovenes?

En este capitulo se revisarin brevemente los sentidos principales de los procesos de monitoreo y eva-
luacién que normalmente llevan a cabo las organizaciones en sus proyectos y programas:. De igual
manera se elaborarin los instrumentos que apoyardn el monitoreo y evaluacién de las estrategias
disefiadas en los capitulos anteriores. Se espera que cada grupo que trabaje con este material, pueda
realizar un ejercicio que le permita validar los instrumentos producidos.

Los tres aspectos que abordaremos en este capitulo son:
. Observacién critica por medio del monitoreo y/o evaluacion.
1. Elaboracién de indicadores e instrumentos para el monitoreo y/o evaluacion.
1. Aplicacién y validacién del instrumental elaborado.

Los propésitos de este capitulo son tres:
1. Conocer la relevancia de observar criticamente los procesos de implementacidn, sus resultados e impactos de las estrategias
de SSR.
2. Definir indicadores a utilizar para monitorear y/o evaluar las estrategias de SSR con EGGD.
3. Validar los instrumentos elaborados por medio de la realizacién de un ejercicio practico de manera de contar con indica-
dores e instrumentos listos para incorporar a los programas en marcha.

Aspectos metodoldgicos

Este capitulo, al igual que los anteriores estd disefiado para ser trabajado al interior de un grupo —institucién u organizacién- de no
més de diez personas, al que hemos llamado EQUIPO DISENADOR. Todas las posibilidades distintas a esa —cuando son varios
grupos o un nimero mayor de personas- requieren de adaptaciones que les solicitamos ustedes hagan, para que las herramientas
sean utiles.

Este capitulo tiene tres ejercicios, que deben tomar una hora y media cada uno, por lo que el grupo debe decidir c6mo organiza los
tiempos para realizarlos, ojald puedan ser todos en un mismo dia. Nuestra sugerencia es que al menos el primero y segundo, se ha-
gan sucesivamente en un mismo dia para mantener la vinculacién y coherencia de lo producido. El tercero requiere de la aplicacién
de un instrumento, por lo que el grupo debe definir cudl es el mejor método para hacerlo.

! Por mds informacién sobre estrategias de monitoreo y evaluacién de programas y proyectos con jévenes consultar Taller sobre Monitoreo y Evalua-
cion de Proyectos de Salud Sexual y Reproductiva con personas Jovenes: Notas para la facilitacién en www.familycareintl.org
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EJERCICIO 1. ELABORACION DE INDICADORES E INSTRUMENTOS PARA EL
MONITOREO Y/O EVALUACION.

Objetivo:
1. Elaborar un acercamiento conceptual a las nociones de monitoreo y evaluacién como parte
de la observacién critica para mejorar la accion.
1. Elaborar los indicadores e instrumentos para el monitoreo y/o evaluacién de lo realizado
en el marco de la implementacién de la estrategia, definiendo los procedimientos especifi-
cos para la aplicacién de los mismos.

Tiempo: 180 minutos

Actividades:
1. Trabajo grupal. Lean el texto “monitoreo y evaluacién como observacién critica para
mejorar la accién”.
1. Plenario. Debatan las ideas presentadas, reelaboren lo que sea necesario.

1. MONITOREO Y EVALUACION COMO OBSERVACION CRITICA PARA
MEJORAR LA ACCION

Elaborado por Klaudio Duarte Quapper.

La evaluacién es una herramienta de apoyo a las decisiones que se van tomando en el
transcurso de un proceso, por ejemplo, para el disefio de una estrategia (evaluacién ex
ante, o antes de comenzar), durante la implementacién de la estrategia disefiada (evalua-
cién de procesos), o en un momento posterior a ella (evaluacion ex post, de resultados o
de impacto). Por lo mismo, la informacién que es capaz de aportar, constituye un insumo
relevante para enfrentar los distintos escenarios que se van presentando y tomar decisiones
consistentes con esa realidad.

Independientemente de quién lleve a cabo la evaluacién, no cabe duda que los principa-
les beneficiados con su aporte, son los actores directamente involucrados en la ejecucidn.
Esto, porque la evaluacién estd llamada a poner de manifiesto aquellos aspectos que, por
lo general, se vuelven rutinarios para quien ejecuta, pero que identificados desde esta pers-
pectiva, permiten elaborar una comprensién integral, mas amplia de las caracteristicas de
los procesos que se van desarrollando y de los resultados que se van logrando.

La evaluacién es un recurso estratégico que aporta la informacién que se requiere para
tomar decisiones pertinentes y en el momento oportuno. Por lo tanto, es una suerte de ra-
diografia de los proyectos o estrategias en un determinado contexto y momento y muestra
la forma en que éstos aportan a modificar la realidad. En ese sentido es que decimos que se
trata de una observacién critica de los procesos que los actores desarrollan y los resultados
que van construyendo en la intervencién.

De esta forma, comprendemos la evaluacién como un proceso de observacién sistematica



de determinada realidad en la cual se han desplegado capacidades, esfuerzos y recursos
para conseguir determinados resultados y cambios en esa realidad. Esta observacién se
convierte en un andlisis reflexivo sobre la forma en que se hacen las cosas y los resultados
concretos que se logran con ello.

Visto asi, la evaluacién representa una excelente oportunidad para darle perspectiva a las
actuaciones especificas llevadas a cabo en una estrategia de accién en SSR con EGGD,
lo que la constituye en un potente recurso para aprender de esa experiencia y consolidar
criterios para proyectar futuras intervenciones. Dicho esto, es preciso revisar los distintos
énfasis desde los cuales podemos abordar la evaluacién y conocer, de paso, los conceptos
mas utilizados en su definicién.

Como ya dijimos, es necesario considerar que la evaluaciéon no ocurre solamente 4/ fina-
lizar una experiencia de intervencion, sino que se puede realizar en cualquier momento e
incluso antes de que la intervencién se lleve a cabo. Por lo tanto, la evaluacién puede tener
distintos foco y tratarse de evaluacion de procesos o de evaluacion de resultados.

1.1. La evaluacién como observacién del proceso.

La evaluacién de procesos es un ejercicio de observacién sistematica de la implementa-
cién y desarrollo de la experiencia. Por lo mismo, ocurre durante su ejecucién y se con-
centra en el andlisis de las actividades que los distintos actores van realizando, segin lo
planificado. En esta etapa, lo que interesa conocer es la forma en que las y los distintos
actores van interactuando y poniendo en practica el plan de trabajo que se propusieron al
programar la intervencién.

Para implementar este tipo de evaluacién -de procesos- se requiere un seguimiento conti-
nuo de lo que se hace, de cudnto se hace, los tiempos utilizados y lo que se logra con ello.
A este tipo especifico de evaluacién le llamamos en esta caja de herramientas: monitoreo;
en otros materiales se le denomina seguimiento.

De esta forma, este tipo de evaluacién puede entregar informacién de dos tipos: I) por una
parte, puede existir interés por saber si los distintos actores estin cumpliendo con las res-
ponsabilidades compromisos y funciones asumidas, en cuyo caso se monitorea la ejecucién
de lo planificado y el estado de avance o grado de cumplimiento del programa de trabajo,
por ejemplo, scudnto hemos realizado de lo planificado?, ;cémo han funcionado las res-
ponsabilidades establecidas?; I1) por otra parte, interesa saber qué dificultades, no previstas
en el disefio, fueron apareciendo en el proceso y de qué forma éstas han entorpecido la eje-
cucién del plan de trabajo. En este caso, se trata de analizar las condiciones de la ejecucién
y explicar qué factores han contribuido o han dificultado la puesta en operacién del disenio
propuesto, por ejemplo; scudles son los obsticulos encontrados?, scudles las oportunidades
que surgieron?

Para finalizar este ejercicio de observacién es necesario plantear alternativas a los resulta-
dos que arroja la evaluacién de proceso, para realizar las correcciones que permitan avanzar
hacia lo deseado y superar las debilidades u obsticulos encontrados.
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1.2. La evaluacién como juicio critico sobre lo logrado.

La evaluacién que ocurre una vez finalizada la intervencion, corresponde a lo que tradicio-
nalmente se denomina evaluacion de resultados o ex post. A diferencia del monitoreo y de
la evaluacién de procesos, el andlisis ex post de la experiencia busca determinar qué resul-
tados se lograron a partir de lo realizado y de qué forma eso responde a las expectativas
originales definidas en el disefio de la estrategia y los objetivos.

La evaluacién de resultados es un juicio critico sobre lo logrado, porque determina la
magnitud y calidad de los productos y efectos logrados a partir de la intervencién y
vincula este nivel de logro a los recursos, estrategias y actores involucrados en la ejecucion.
Esta evaluacién busca determinar qué se logré al final del proceso. Una vez constatados
estos logros, se los compara con la expectativa original que se tenia al formular la estrategia.
Pero, ademis, se trabaja con un marco explicativo amplio donde se buscan los fundamen-
tos que ayudan a comprender mejor, qué factores fueron los que efectivamente contribu-
yeron -y en qué medida, a lograr esos resultados. También se identifican los factores que
constituyeron barreras o dificultades para el logro de resultados.

1.3. La evaluacién como marco para la comprensién de un nuevo escenario.

Otra evaluacién que se lleva a cabo una vez concluido el proceso de intervencién, se ex-
tiende al 4mbito de los impactos generados por el conjunto de acciones desarrolladas.
En este caso, se trata de una evaluacion de impacto destinada a observar qué tanto aportan
los resultados al logro de los objetivos del proyecto o sea, hasta qué punto contribuyen
a modificar significativamente la realidad de las poblaciones jévenes y sus entornos, y
también qué tan sustentables son estos resultados.

El conjunto de las acciones llevadas a cabo y el efecto global de los distintos resultados
logrados, generan ciertos impactos que dan cuenta de la modificacién de la realidad origi-
nal que motivé y justificé la implementacién de la estrategia. Por lo tanto, al analizar los
cambios ocurridos y su trascendencia en el largo plazo, se deben considerar aquellas mo-
dificaciones que involucran tanto a los actores a los que se dirigieron esas acciones, como a
los efectos colaterales que esos resultados generaron en otras esferas.

2. PREPARANDONOS PARA EVALUAR.

En esta caja de herramientas, siguiendo el hilo que traemos desde los capitulos anteriores,
les proponemos ejercitarse en el disefio y la implementacién de un plan para monitorear
los enfoques GGD en las estrategias de SSR que estén implementando.

Trabajaremos sobre la base de un conjunto de indicadores que son sefiales de cémo van
desplegindose los procesos que ustedes estin liderando -¢Qué nos indicara que algo (lo
esperado) estd cambiando o que ha cambiado en el tiempo?. Estos indicadores se me-
dirdn a través de una serie de instrumentos a lo largo de la vida de sus proyectos o pro-
gramas.



A continuacién ofrecemos una serie de ejercicios para comprender, validar y construir una
serie de indicadores para cada uno de los enfoques (género, generacional y de derechos)
que se adecue a sus intereses y contextos. Nuestra propuesta es que una vez que ustedes
los elaboren, adapten y validen, les incorporen como forma de medicién sistemadtica en sus
Programas y/o Proyectos, en sus planes y sistemas habituales de monitoreo y evaluacién de
Procesos. Esperamos que con la prictica y experiencia adquirida en estos ejercicios, ustedes
puedan disefiar otros mecanismos y tipos de evaluacién, asumiendo la importancia de la
misma en sus estrategias de SSR.

11. Trabajo grupal.

Retomen los indicadores disefiados en el capitulo anterior para la elaboracién del instrumento,
ya que el ejemplo estd elaborado en funcién de esos indicadores, lo cual no cierra las creaciones
que ustedes hagan, sélo constituye una muestra. Por ello se incorpora un espacio para que ustedes
agreguen los indicadores que les parezcan ftiles.

Lo que se propone continuacién es un ejemplo de una posible forma de proceder en esta fase
del proceso. No es una receta, sino una guia para que ustedes elaboren sus propios indicadores e

instrumentos.

Una vez completadas las tablas de indicadores pasen al paso siguiente.

INDICADORES DE LO METODOLOGICO.

INDICADORES PROPUESTOS INDICADORES A UTILIZAR

1 Las formas de relacionarnos con las y los jévenes participan-

tes se caracterizan por ser democriticas y respetuosas.

2 Las formas de relacionarnos con las y los jévenes participan-

tes se basan en la confianza mutua.

3 Las soluciones posibles a las situaciones de SSR que las y los

jévenes viven son definidas en conjunto con ellas y ellos.

4 Las ideas y apuestas de las y los jévenes participantes son
tomadas en cuenta en la definicién de lo que se hace y cémo

se hace en el proceso.

5 Las y los jévenes participantes tienen posibilidades para

plantear sus intereses y son escuchados.

6 Educadores y técnicos de la experiencia escuchan y acogen

las propuestas que las y los jévenes plantean.

7 En las experiencias participan jévenes de diverso tipo, sin

restricciones.

8 Las y los jévenes pertenecientes a grupos més discriminados

en nuestra sociedad participan sin limitaciones de ningun tipo.

9 La estrategia disefiada considera la participacién de las y los

jovenes més excluidos como una opcién.
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10

En las actividades que se realizan se promueve el intercam-

bio y acercamiento entre diversos tipos de grupos.

11

Las y los jévenes participantes practican la aceptacién entre

diferentes en las actividades de la estrategia.

12

Las y los jévenes participantes aportan sus expresiones y

creaciones propias en las actividades de la estrategia.

13

La estrategia considera como un aporte pedagdgico las expre-

siones y creaciones propias de las y los jévenes participantes.

14

Las metodologias de trabajo en la experiencia son revisa-
das y ajustadas a los cambios de manera regular (una vez al

semestre, por ejemplo).

15

Para los ajustes a las metodologias se consideran tanto los
aportes que hacen las y los jévenes participantes, como los

cambios en el contexto.

16

El Equipo de técnicos y educadores de la experiencia realiza
andlisis semestrales de las condiciones del contexto o coyun-

tura.

17

La estrategia en implementacion se va revisando ajustando

segin los cambios que el equipo observa en sus contextos.

18

El disefio de la estrategia de accion que elabora la institu-
cién/organizacién considera los aportes de las y los jévenes

participantes.

19

os niveles de participacién de las y los jévenes en el disefio
L les de part delas y 1 1d
y caracteristicas de lo que se hace en el proceso es cada vez

mayor.

20

La estrategia implementada da cada vez mas cuenta de las

necesidades e intereses de las y los jovenes participantes.

21

La estrategia implementada es permanentemente revisada
y mejorada segun las necesidades e intereses de las y los

joévenes participantes.

22

Las y los facilitadores/as —técnicos y educadores (adultos y
jévenes)- logran trabajar con los grupos de jévenes dando

cuenta de los emergentes que aparecen en la cotidianidad.

23

Las y los facilitadores/as asisten regularmente a cursos de

preparacién para desarrollar su rol educativo.

24

Los liderazgos en la experiencia son ejercidos por jévenes

segin las dindmicas propias de cada grupo.

25

En la experiencia se estimula el despliegue de la capacidad

de liderazgo como accién colectiva.

26

En la experiencia se estimula el ejercicio de liderazgo en las

mujeres y quienes tienen menor edad.

(Agreguen otros indicadores)




INDICADORES DE ENFOQUE DE GENERO.

INDICADORES PROPUESTOS

INDICADORES A UTILIZAR

1 La estrategia implementada tiene un enfoque de género
explicito.

2 El enfoque de género de la estrategia incorpora la reflexion
sobre las relaciones-situaciones de mujeres y hombres.

3 La estrategia estd disefiada con objetivos especificos concre-
tos de equidad de género.

4 La estrategia promueve el empoderamiento y participacién
equitativa de hombres y mujeres jévenes.

5 La estrategia logra que las relaciones entre los géneros y al inte-
rior de ellos en sus actividades sean de respeto y apoyo mutuo.

6 Se implementan acciones concretas que aportan a la cons-
truccién de identidades masculinas de nuevo tipo.

7 En la estrategia se implementan modos de organizacién que
promueven relaciones equitativas entre géneros.

8 La estrategia logra que la participacién masculina sea en
roles alternativos a lo tradicional.

9 La estrategia estimula la resocializacién de los varones hacia
estilos de relacién de respeto y colaboracién con las mujeres
y entre hombres.

10 Las mujeres jévenes participan opinando, proponiendo, deci-
diendo y liderando aspectos relevantes de la experiencia.

11 Las situaciones de discriminacién hacia las jévenes por su
condicién de mujer casi no existen en la experiencia.

12 En el disefio de la experiencia, se han considerado énfasis
especificos y diferenciados para las situaciones que viven
varones y mujeres.

13 La estrategia estd disefiada con objetivos especificos concre-
tos de equidad de género.

14 Existen en la experiencia indicadores de género que pregun-
tan por las condiciones de equidad entre varones y mujeres.

15 Las mujeres j6venes deciden auténomamente sus opciones en SSR.

16 Se estimula, en el caso de las relaciones de pareja, la consideracién de
la opinién de la mujer en la toma de decisiones sobre su SSR.

17 La estrategia ha gastado los recursos comprometidos para
acciones de sensibilizacién de su personal.

18 E1100% del personal ha participado en acciones de sensibilizacién.

19 El personal —femenino y masculino- incorpora permanentemente el
enfoque de género en las distintas acciones de la experiencia.

20 No existen accidentes de trabajo —discriminacién de género-
en el dltimo afio de implementacién de la estrategia.

21 La convivencia al interior de la experiencia de SSR, muestra

lo que se espera conseguir como cambio en la sociedad.

(Agreguen otros indicadores)
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INDICADORES DE ENFOQUE GENERACIONAL.

INDICADORES PROPUESTOS

INDICADORES A UTILIZAR

La estrategia implementada tiene un enfoque de generacién

explicito.

El enfoque de generacién de la estrategia incorpora la
reflexién sobre las relaciones-situaciones de nifios, nifias,

joévenes, adultos y adultos mayores.

La estrategia promueve el empoderamiento y participacién

equitativa de las y los jévenes.

La estrategia logra en sus actividades, que las relaciones
entre generaciones y al interior de ellas sean de respeto y

apoyo mutuo.

La estrategia estd disefiada con objetivos especificos concre-

tos de equidad de generacién.

Existen en la experiencia indicadores de generacién que pre-
guntan por las condiciones de equidad entre jévenes y otros

grupos generacionales.

En la estrategia los abordajes de las vidas juveniles se reali-

zan desde enfoques integrales.

En la estrategia los abordajes de las vidas juveniles se
realizan teniendo como punto de partida sus historias y

biografias.

En la estrategia, la participacién se caracteriza por ser CON,
DESDE y ENTRE las y los jévenes.

Las y los jévenes participan opinando, proponiendo, deci-

diendo y liderando aspectos relevantes de la experiencia.

La estrategia se ha implementado considerando como punto

de partida los intereses y propuestas de las y los jévenes.

En la implementacion de la estrategia se validan y potencian

los aportes de las y los jévenes.

La estrategia se ha implementado con vinculos con diversos

tipos de grupos juveniles.

La estrategia valora y potencia los diversos modos de agru-

pacién-organizacién que se dan en los mundos juveniles.

Para la implementacién de las acciones pedagdgicas, la estra-

tegia valora y releva la importancia del grupo de semejantes.

En la organizacién de las actividades de la estrategia, se

considera la agrupacién propia que las y los jévenes tienen.

E1100% del personal ha participado en acciones de sensibi-

lizacién.

El personal adulto incorpora permanentemente el enfoque

generacional en las distintas acciones de la experiencia.

La estrategia ha gastado los recursos comprometidos para

acciones de sensibilizacién de su personal.




20 E1100% del personal ha participado en acciones de sensibi-
lizacién.

21 No existen accidentes de trabajo —discriminacién generacio-
nal- en el dltimo afio de implementacién de la estrategia.

22 La convivencia al interior de la experiencia de SSR, muestra

lo que se espera conseguir como cambio en la sociedad.

INDICADORES DE ENFOQUE DE DERECHOS.

INDICADORES PROPUESTOS

INDICADORES A UTILIZAR

En la estrategia se han definido objetivos especificos en que

explicitamente se abordan derechos de las y los jévenes.

En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para
utilizar los instrumentos internacionales o nacionales para

promover derechos.

En al estrategia se han desarrollado acciones concretas de
vinculacién con los gobiernos —nacionales y locales- para

exigir el respeto de derechos de las y los jévenes.

Los derechos que se abordan en la experiencia de SSR
surgen principalmente desde los planteamientos hechos por

las y los jévenes.

En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para
vincular los derechos producidos por las y los jévenes con los
planteamientos de sus comunidades y de los instrumentos

internacionales o nacionales.

Existen en la experiencia indicadores que preguntan por la vul-

neracién-respeto de derechos de jévenes y otros grupos sociales.

En la experiencia de SSR las opiniones de las y los jovenes

son un insumo privilegiado para la toma de decisiones.

En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para

estimular la opinién-decisién de las y los jévenes.

No existen accidentes de trabajo —vulneracién de derechos-

en el dltimo afio de implementacién de la estrategia.

10

La convivencia al interior de la experiencia de SSR, muestra

lo que se espera conseguir como cambio en la sociedad.

11

En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para
estimular la creacién permanente de nuevas metodologias

para abordar derechos en los procesos de SSR.

12

Las y los jovenes participantes de la experiencia sefialan claramente

cudles son sus derechos y férmulas para su ejercicio y respeto.

13

En la experiencia existe apertura para incorporar derechos
que se van produciendo permanentemente en el proceso de

vinculacién con las y los jévenes.

(Agreguen otros indicadores)
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1v. Trabajo grupal. Construyan pautas de cotejo.

A partir de los indicadores que ustedes han definido, construyan una pauta de cotejo, que permite
hacer una comparacién entre lo que propusieron como sefial de que lo esperado estd ocurriendo o
ha ocurrido (indicador) y las situaciones concretas que se estdn dando o se han dado en el proceso.

La pauta de cotejo contendra los indicadores y una escala con las alternativas de respuesta que con-
sidera cinco posibilidades: Nunca (1); Casi nunca (2); A veces (3); Casi siempre (4); Siempre (5).

Al final del capitulo se presentan ejemplos de pautas de cotejo para cada uno de los indicadores.

Se trata de que quienes contestan la pauta, definan cual de esas posibles respuestas representa mejor la situacién del
proceso. Si la Pauta es trabajada en grupo, se ha de debatir y elaborar un consenso para una respuesta colectiva.

Es importante tener en cuenta que no sélo importa la respuesta final a la que le grupo llega sino
sobre todo considerar los diversos argumentos que aparecen en la reflexién sobre cada indicador.

a. Elaboren las escalas de puntaje con sus respectivos contenidos.

Una vez que se tienen todos los indicadores, se elabora una escala de puntaje con la siguiente férmula:

* La cantidad de indicadores les da el puntaje minimo que puede obtenerse, pues lo mds bajo es
tener valor (1) en cada caso. Por ejemplo, en el ANALISIS DE LO METODOLOGICO, que
sigue a continuacion, se tienen 26 indicadores, lo que da un puntaje minimo de 26 puntos.

* La cantidad de indicadores multiplicada por cinco, les da el puntaje miximo que puede ob-
tenerse, pues lo mis alto es tener valor (5) en cada caso. Por ejemplo, en el ANALISIS DE
LO METODOLOGICO, con los 26 indicadores, da un puntaje maximo de 130 puntos.

*  Con los puntajes minimo y méximo se construye una Escala. Ella tendré tantas subdivisiones como
ustedes decidan, nosotros la hemos organizado en cinco rangos, que deben ser de igual tamafio.

* Para cada rango, desde el menor al mayor, se deben elaborar los conceptos que ayudan a
definir la condicién en que cada dmbito estd al ser monitoreado. Hemos incluido conceptos
en todos los rangos, los cuales deben ser revisados por ustedes para que sean ttiles a la espe-
cificidad de su experiencia.

* Para cada rango hemos definido una posible sugerencia que se sigue del concepto de moni-
toreo que se presenta. De igual manera esas sugerencias constituyen propuestas que ustedes
deben acotar a su propia experiencia.

b. Chequeen que todo esté listo para la aplicacién.

Una vez que tienen la escala de puntaje lista, estardn en condiciones de chequear el instrumento y
el procedimiento. Para ello les sugerimos:

* Definan quienes cuentan con informacién suficiente para contestar la pauta de cotejo, por-

que conocen lo realizado, porque llevan tiempo participando, etc.

* Apliquen la pauta, cautelando rigurosidad en el proceso.

* Revisen que esté bien contestada.

* Realicen el cilculo de los puntajes.

* Revisen la escala y trabajen en torno a los resultados, para verificar la validez de la propuesta.

* Definan a quienes se le aplicard el instrumento y en qué momentos del proceso.

* Una vez que han hecho esa aplicacién, pueden pasar al segundo y tltimo ejercicio.



EJERCICIO 2. APLICACION Y VALIDACION DEL INSTRUMENTAL ELABORADO.

Objetivo: analizar la informacién producida a partir de la aplicacién de los instrumentos de moni-
toreo y/o evaluacién, emitiendo los informes respectivos con los resultados de dicho analisis.

Tiempo: 90 minutos

Actividades:
Una vez que han aplicado la cantidad de instrumentos que ustedes han acordado. Procedan de la
sigulente manera:

Revisen que estén bien contestadas.

Realicen el cilculo de los puntajes.

Revisen la escala y trabajen en torno a los resultados.

Elaboren un informe con los resultados y hallazgos que surgen desde la reflexién que ustedes
hacen de esos resultados.

Incluyan sugerencias para que la institucién/organizacién realice las correcciones y cambios
necesarios, asi como el fortalecimiento de aquello que estd bien conceptuado por el grupo.
Definan de qué manera este mecanismo de monitoreo serd utilizado en la experiencia de
SSR: ¢cada cudnto tiempo?, squiénes liderardn su uso?, ;qué hardn con los resultados?, etc.

PAUTAS DE COTEJO ,
1. PARA EL ANALISIS DE LO METODOLOGICO.

INDICADOR Nunca Casi A veces _Casi Siempre
nunca siempre
(1) (2) (3) (4) (5)
1 Las formas de relacionarnos con las y los jévenes participantes
se caracterizan por ser democriticas y respetuosas.
2 Las formas de relacionarnos con las y los jévenes participantes
se basan en la confianza mutua.
3 Las soluciones posibles a las situaciones de SSR que las y los
jovenes viven son definidas en conjunto con ellas y ellos.
4 Las ideas y apuestas de las y los jovenes participantes son
tomadas en cuenta en la definicién de lo que se hace y cémo
se hace en el proceso.
5 Las y los jévenes participantes tienen posibilidades para plan-
tear sus intereses y son escuchados.
6 Educadores y técnicos de la experiencia escuchan y acogen las
propuestas que las y los jévenes plantean.
7 En las experiencias participan jévenes de diverso tipo, sin
restricciones.
8 Las y los jévenes pertenecientes a grupos més discriminados
en nuestra sociedad participan sin limitaciones de ningun tipo.
9 La estrategia disefiada considera la participacién de las y los
jévenes mas excluidos como una opcién.
10 En las actividades que se realizan se promueve el intercambio
y acercamiento entre diversos tipos de grupos.
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11

Las y los jévenes participantes practican la aceptacién entre

diferentes en las actividades de la estrategia.

12

Las y los jévenes participantes aportan sus expresiones y crea-

ciones propias en las actividades de la estrategia.

13

La estrategia considera como un aporte pedagégico las expre-

siones y creaciones propias de las y los jévenes participantes.

14

Las metodologias de trabajo en la experiencia son revisadas y
ajustadas a los cambios de manera regular (una vez al semes-

tre, por ejemplo).

15

Para los ajustes a las metodologfas se consideran tanto los
aportes que hacen las y los jévenes participantes, como los

cambios en el contexto.

16

El Equipo de técnicos y educadores de la experiencia realiza

andlisis semestrales de las condiciones del contexto o coyuntura.

17

La estrategia en implementacién se va revisando ajustando

segtin los cambios que el equipo observa en sus contextos.

18

El disefio de la estrategia de accién que elabora la institu-
cién/organizacion considera los aportes de las y los jévenes

participantes.

19

Los niveles de participacién de las y los jévenes en el disefio y

caracteristicas de lo que se hace en el proceso es cada vez mayor.

20

La estrategia implementada da cada vez mds cuenta de las

necesidades e intereses de las y los jévenes participantes.

21

La estrategia implementada es permanentemente revisada y
mejorada segtn las necesidades e intereses de las y los jévenes

participantes.

22

Las y los facilitadores/as —técnicos y educadores (adultos y
jévenes)- logran trabajar con los grupos de jovenes dando

cuenta de los emergentes que aparecen en la cotidianidad.

23

Las y los facilitadores/as asisten regularmente a cursos de

preparacién para desarrollar su rol educativo.

24

Los liderazgos en la experiencia son ejercidos por jévenes

segtin las dindmicas propias de cada grupo.

25

En la experiencia se estimula el despliegue de la capacidad de

liderazgo como accién colectiva.

26

En la experiencia se estimula el ejercicio de liderazgo en las

mujeres y quienes tienen menor edad.




TABLA DE PUNTAJES:
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Puntaje

O |90 N[O |0 [ O (RS =

—
=

—_
—_

Ju=y
B &

—_
W

_
b

_
A

—_
@

—_
N

=
g

—
@

Y
=

)
5=

N
I

I}
=

I\
5

I}
2

26.

Total

ESCALA DE EVALUACION

Rango Concepto Sugerencia

26 —51 La implementacién de la estrategia ha sido muy Es necesario revisar los aspectos mds criticos para
deficiente y no se visualizan los aportes del EGGD. realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
Se siguen reproduciendo estilos tradicionales de
relacién en cuanto a género, generacién y derechos.

No hay condiciones para conseguir los resultados e
impactos planteados.

52-77 La implementacién de la estrategia ha sido deficien- Es necesario revisar los aspectos mds criticos para
te generando muy pocos aportes para la promocién realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
de estilos de relacion basados en el EGGD. Hay También se recomienda relevar los pocos avances
pocas condiciones para conseguir los resultados e conseguidos para mantenerlos en el tiempo.
impactos planteados.
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78 —103 La implementacién de la estrategia ha sido regular, Es necesario revisar los aspectos criticos para realizar
generando s6lo algunos aportes para la promocién correcciones y superarlos en las préximas activida-
de estilos de relacion basados en el EGGD. Hay des. Igualmente es importante identificar los aportes
regulares condiciones para conseguir los resultados e conseguidos para profundizarlos en el tiempo.
impactos planteados.

104 - 129 La implementacién de la estrategia ha sido buena Es importante considerar los aciertos conseguidos
generando condiciones significativas para la promo- para darle sostenibilidad en el tiempo a lo conse-
cién de estilos de relacién basados en el EGGD y guido. Si bien aparecen pocos aspectos criticos es
para conseguir los resultados e impactos planteados. necesario considerarlos para realizar correcciones.

130 La implementacién de la estrategia ha sido muy Dado que mayormente existen aciertos, se hace

buena, existiendo éptimas condiciones para la
promocion de de estilos de relacién basados en el
EGGD vy para conseguir los resultados e impactos

planteados.

igualmente necesario revisar lo que les ha llevado a
conseguirlos y definir de qué manera continuar con

el estilo de trabajo desarrollado.




2. PARA EL ANALISIS DEL ENFOQUE DE GENERO

INDICADOR Nunca Casi A veces 'Casi Siempre
nunca siempre
(1) (2) (3) (4) )

1 La estrategia implementada tiene un enfoque de género
explicito.

2 El enfoque de género de la estrategia incorpora la reflexién
sobre las relaciones-situaciones de mujeres y hombres.

3 La estrategia estd disefiada con objetivos especificos concretos
de equidad de género.

4 La estrategia promueve el empoderamiento y participacién
equitativa de hombres y mujeres jévenes.

5 La estrategia logra que las relaciones entre los géneros y al inte-
rior de ellos en sus actividades sean de respeto y apoyo mutuo.

6 Se implementan acciones concretas que aportan a la construc-
cién de identidades masculinas de nuevo tipo.

7 En la estrategia se implementan modos de organizacién que
promueven relaciones equitativas entre géneros.

8 La estrategia logra que la participacién masculina sea en roles
alternativos a lo tradicional.

9 La estrategia estimula la resocializacién de los varones hacia
estilos de relacién de respeto y colaboracién con las mujeres y
entre hombres.

10 Las mujeres jévenes participan opinando, proponiendo, deci-
diendo y liderando aspectos relevantes de la experiencia.

11 Las situaciones de discriminacién hacia las jévenes por su
condicién de mujer casi no existen en la experiencia.

12 En el disefio de la experiencia, se han considerado énfasis es-
pecificos y diferenciados para las situaciones que viven varones
y mujeres.

13 La estrategia estd disefiada con objetivos especificos concretos
de equidad de género.

14 Existen en la experiencia indicadores de género que preguntan
por las condiciones de equidad entre varones y mujeres.

15 Las mujeres jévenes deciden auténomamente sus opciones en
SSR.

16 Se estimula, en el caso de las relaciones de pareja, la consi-
deracién de la opinién de la mujer en la toma de decisiones
sobre su SSR.

17 La estrategia ha gastado los recursos comprometidos para
acciones de sensibilizacién de su personal.

18 E1100% del personal ha participado en acciones de sensibili-
zacion.

19 El personal ~femenino y masculino- incorpora permanen-
temente el enfoque de género en las distintas acciones de la
experiencia.
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20 No existen accidentes de trabajo —discriminacién de género-
en el dltimo afio de implementacién de la estrategia.
21 La convivencia al interior de la experiencia de SSR, muestra

lo que se espera conseguir como cambio en la sociedad.

TABLA DE PUNTAJES:

Indicador Puntaje

289 N8 | | =

—
e

—_
=

-
B |k

—_
W

_
=

—
Fu

—_
C

—_
N

—
ge

—
o

Y
=

21.

Total

ESCALA DE EVALUACION

te generando muy pocos aportes para la promocién
de estilos de relacién basados en el EGGD. Hay
pocas condiciones para conseguir los resultados e

impactos planteados.

Rango Concepto Sugerencia

21-41 La implementacién de la estrategia ha sido muy Es necesario revisar los aspectos mds criticos para
deficiente y no se visualizan los aportes del EGGD. realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
Se siguen reproduciendo estilos tradicionales de
relacién en cuanto a género, generacion y derechos.
No hay condiciones para conseguir los resultados e
impactos planteados.

42-62 La implementacién de la estrategia ha sido deficien- Es necesario revisar los aspectos mds criticos para

realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
También se recomienda relevar los pocos avances

conseguidos para mantenerlos en el tiempo.




63-83 La implementacién de la estrategia ha sido regular, Es necesario revisar los aspectos criticos para realizar
generando s6lo algunos aportes para la promocién correcciones y superarlos en las préximas activida-
de estilos de relacién basados en el EGGD. Hay des. Igualmente es importante identificar los aportes
regulares condiciones para conseguir los resultados e conseguidos para profundizarlos en el tiempo.
impactos planteados.

84 —104 La implementacién de la estrategia ha sido buena Es importante considerar los aciertos conseguidos
generando condiciones significativas para la promo- para darle sostenibilidad en el tiempo a lo conse-
cién de estilos de relacién basados en el EGGD y guido. Si bien aparecen pocos aspectos criticos es
para conseguir los resultados e impactos planteados. necesario considerarlos para realizar correcciones.

105 La implementacién de la estrategia ha sido muy Dado que mayormente existen aciertos, se hace

buena, existiendo éptimas condiciones para la
promocion de de estilos de relacién basados en el
EGGD vy para conseguir los resultados e impactos

planteados.

igualmente necesario revisar lo que les ha llevado a
conseguirlos y definir de qué manera continuar con

el estilo de trabajo desarrollado.

3. PARA EL ANALISIS DEL ENFOQUE GENERACIONAL.

INDICADOR Nunca Casi A veces 'Casi Siempre
nunca siempre
1) (2) (3) (4) ()
1 La estrategia implementada tiene un enfoque de generacién
explicito.
2 El enfoque de generacién de la estrategia incorpora la
reflexion sobre las relaciones-situaciones de nifios, nifias,
jovenes, adultos y adultos mayores.
3 La estrategia promueve el empoderamiento y participacién
equitativa de las y los jévenes.
4 La estrategia logra en sus actividades, que las relaciones entre
generaciones y al interior de ellas sean de respeto y apoyo mutuo.
5 La estrategia estd disefiada con objetivos especificos concretos
de equidad de generacién.
6 Existen en la experiencia indicadores de generacién que pre-
guntan por las condiciones de equidad entre jévenes y otros
grupos generacionales.
7 En la estrategia los abordajes de las vidas juveniles se realizan
desde enfoques integrales.
8 En la estrategia los abordajes de las vidas juveniles se realizan
teniendo como punto de partida sus historias y biografias.
9 En la estrategia, la participacién se caracteriza por ser CON,
DESDE y ENTRE?® las y los jévenes.
10 Las y los jévenes participan opinando, proponiendo, decidien-
do y liderando aspectos relevantes de la experiencia.
11 La estrategia se ha implementado considerando como punto
de partida los intereses y propuestas de las y los jévenes.
12 En la implementacion de la estrategia se validan y potencian
los aportes de las y los jévenes.

3 Este indicador debe usar las preposiciones que ustedes definieron en el ejercicio del capitulo anterior.
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13 La estrategia se ha implementado con vinculos con diversos
tipos de grupos juveniles.

14 La estrategia valora y potencia los diversos modos de agrupa-
cién-organizacién que se dan en los mundos juveniles.

15 Para la implementacién de las acciones pedagégicas, la estra-
tegia valora y releva la importancia del grupo de semejantes.

16 En la organizacién de las actividades de la estrategia, se consi-
dera la agrupacién propia que las y los jovenes tienen.

17 E1100% del personal ha participado en acciones de sensibili-
zacion.

18 El personal adulto incorpora permanentemente el enfoque
generacional en las distintas acciones de la experiencia.

19 La estrategia ha gastado los recursos comprometidos para
acciones de sensibilizacién de su personal.

20 E1100% del personal ha participado en acciones de sensibili-
zacion.

21 No existen accidentes de trabajo —discriminacion generacio-
nal- en el dltimo afio de implementacién de la estrategia.

22 La convivencia al interior de la experiencia de SSR, muestra

lo que se espera conseguir como cambio en la sociedad.

TABLA DE PUNTAJES:
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ESCALA DE EVALUACION

Rango Concepto Sugerencia

22-43 La implementacién de la estrategia ha sido muy Es necesario revisar los aspectos mads criticos para
deficiente y no se visualizan los aportes del EGGD. realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
Se siguen reproduciendo estilos tradicionales de
relacién en cuanto a género, generacién y derechos.

No hay condiciones para conseguir los resultados e
impactos planteados.

44 - 65 La implementacién de la estrategia ha sido deficien- Es necesario revisar los aspectos mads criticos para
te generando muy pocos aportes para la promocién realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
de estilos de relacién basados en el EGGD. Hay También se recomienda relevar los pocos avances
pocas condiciones para conseguir los resultados e conseguidos para mantenerlos en el tiempo.
impactos planteados.

66 — 87 La implementacién de la estrategia ha sido regular, Es necesario revisar los aspectos criticos para realizar
generando sélo algunos aportes para la promocién correcciones y superarlos en las préximas activida-
de estilos de relacién basados en el EGGD. Hay des. Igualmente es importante identificar los aportes
regulares condiciones para conseguir los resultados e conseguidos para profundizarlos en el tiempo.
impactos planteados.

88 — 109 La implementacién de la estrategia ha sido buena Es importante considerar los aciertos conseguidos
generando condiciones significativas para la promo- para darle sostenibilidad en el tiempo a lo conse-
cién de estilos de relacién basados en el EGGD y guido. Si bien aparecen pocos aspectos criticos es
para conseguir los resultados e impactos planteados. necesario considerarlos para realizar correcciones.

110 La implementacién de la estrategia ha sido muy Dado que mayormente existen aciertos, se hace

buena, existiendo 6ptimas condiciones para la
promocion de de estilos de relacién basados en el
EGGD y para conseguir los resultados e impactos

planteados.

igualmente necesario revisar lo que les ha llevado a
conseguirlos y definir de qué manera continuar con

el estilo de trabajo desarrollado.

4. ANALISIS DEL ENFOQUE DE DERECHOS

INDICADOR

Nunca Casi A veces Casi Siempre

nunca siempre

(1) (2) (3) (4) (5)

En la estrategia se han definido objetivos especificos en que

explicitamente se abordan derechos de las y los jvenes.

En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para
utilizar los instrumentos internacionales o nacionales para

promover derechos.

En al estrategia se han desarrollado acciones concretas de vin-
culacién con los gobiernos —nacionales y locales- para exigir el

respeto de derechos de las y los jévenes.

Los derechos que se abordan en la experiencia de SSR surgen
principalmente desde los planteamientos hechos por las y los

jovenes.
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5 En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para
vincular los derechos producidos por las y los jévenes con los
planteamientos de sus comunidades y de los instrumentos

internacionales o nacionales.

6 Existen en la experiencia indicadores que preguntan por la
vulneracién-respeto de derechos de jévenes y otros grupos

sociales.

7 En la experiencia de SSR las opiniones de las y los jévenes son

un insumo privilegiado para la toma de decisiones.

8 En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para

estimular la opinién-decision de las y los jovenes.

9 No existen accidentes de trabajo —vulneracién de derechos- en

el dltimo afio de implementacion de la estrategia.

10 La convivencia al interior de la experiencia de SSR, muestra

lo que se espera conseguir como cambio en la sociedad.

11 En la estrategia existen mecanismos claros y conocidos para
estimular la creacién permanente de nuevas metodologias para

abordar derechos en los procesos de SSR.

12 Las y los jévenes participantes de la experiencia sefialan cla-
ramente cudles son sus derechos y f6rmulas para su ejercicio y

respeto.

13 En la experiencia existe apertura para incorporar derechos
que se van produciendo permanentemente en el proceso de

vinculacion con las y los jévenes.

TABLA DE PUNTAJES:

Indicador Puntaje
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ESCALA DE EVALUACION

Rango Concepto Sugerencia

13-25 La implementacién de la estrategia ha sido muy Es necesario revisar los aspectos mds criticos para
deficiente y no se visualizan los aportes del EGGD. realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
Se siguen reproduciendo estilos tradicionales de
relacién en cuanto a género, generacién y derechos.

No hay condiciones para conseguir los resultados e
impactos planteados.

26 - 38 La implementacién de la estrategia ha sido deficien- Es necesario revisar los aspectos mds criticos para
te generando muy pocos aportes para la promocién realizar correcciones y superarlos en el corto plazo.
de estilos de relacién basados en el EGGD. Hay También se recomienda relevar los pocos avances
pocas condiciones para conseguir los resultados e conseguidos para mantenerlos en el tiempo.
impactos planteados.

39-51 La implementacién de la estrategia ha sido regular, Es necesario revisar los aspectos criticos para realizar
generando s6lo algunos aportes para la promocién correcciones y superarlos en las préximas activida-
de estilos de relacién basados en el EGGD. Hay des. Igualmente es importante identificar los aportes
regulares condiciones para conseguir los resultados e conseguidos para profundizarlos en el tiempo.
impactos planteados.

52-64 La implementacién de la estrategia ha sido buena Es importante considerar los aciertos conseguidos
generando condiciones significativas para la promo- para darle sostenibilidad en el tiempo a lo conse-
cién de estilos de relacién basados en el EGGD y guido. Si bien aparecen pocos aspectos criticos es
para conseguir los resultados e impactos planteados. necesario considerarlos para realizar correcciones.

65 La implementacién de la estrategia ha sido muy Dado que mayormente existen aciertos, se hace

buena, existiendo éptimas condiciones para la
promocion de de estilos de relacién basados en el
EGGD y para conseguir los resultados e impactos

planteados.

igualmente necesario revisar lo que les ha llevado a
conseguirlos y definir de qué manera continuar con

el estilo de trabajo desarrollado.
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